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KATA PENGANTAR 
 

Assalamu'alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

Puji syukur ke hadirat Allah SWT atas rahmat dan karunia-Nya sehingga kami dapat menyusun buku saku pedoman asesor BKD (Beban 

Kerja Dosen) Universitas Sebelas Maret. Buku ini diharapkan dapat menjadi panduan praktis bagi para asesor dalam melaksanakan tugas 

dan tanggung jawabnya dengan lebih efektif dan efisien. 

Pendidikan tinggi memiliki peran yang sangat penting dalam mencetak generasi yang kompeten dan berdaya saing. Oleh karena itu, 

penilaian terhadap kinerja dosen sebagai agen pelaksana Tridharma Perguruan Tinggi menjadi aspek yang krusial dalam memastikan kualitas 

pendidikan yang diberikan. Buku saku ini dirancang untuk memberikan pemahaman yang komprehensif tentang mekanisme dan standar 

penilaian kinerja dosen sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

Kami menyadari bahwa proses penilaian kinerja dosen membutuhkan ketelitian, objektivitas, dan integritas yang tinggi. Melalui buku saku 

ini, kami berharap para asesor dapat menjalankan tugasnya dengan lebih baik, mendukung terciptanya sistem penilaian yang transparan dan 

adil, serta mendorong peningkatan kualitas pendidikan tinggi di Indonesia. 

Kami mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah berkontribusi dalam penyusunan buku saku ini. Semoga buku ini dapat 

memberikan manfaat yang besar bagi seluruh asesor Universitas Sebelas Maret dan pihak terkait. 

Wassalamu'alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh. 

 

Salam hormat, 

 

Prof. Dr. Sarwiji Suwandi, M.Pd. 

Kepala LPPMP 

Universitas Sebelas Maret  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. LATAR BELAKANG 
Arah kebijakan dan strategi Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi meliputi 4 aspek yaitu meningkatkan angka partisipasi pendidikan 

tinggi, menguatkan mutu dan relevansi pendidikan tinggi, menguatkan mutu dosen dan tenaga kependidikan, serta menguatkan sistem tata 

kelola Pendidikan Tinggi. Dalam kaitannya dengan penguatan mutu  dosen maka diperlukan penilaian atas beban kinerja dosen (BKD). 

Beban Kinerja Dosen adalah tanggung jawab dan tugas yang harus dilakukan oleh dosen dalam menjalankan perannya di perguruan 

tinggi. Berdasarkan Pasal 72 UU Guru dan Dosen, BKD mencakup kegiatan pokok; pembelajaran (merencanakan, melaksanakan proses, 

dan melakukan evaluasi), membimbing dan melatih, melakukan penelitian, melakukan tugas tambahan, serta melakukan pengabdian 

kepada masyarakat. BKD paling sedikit sepadan dengan 12 sks dan paling banyak 16 sks. 

 Walaupun Dirjen Dikti sudah memberi rambu-rambu untuk melakukan penilaian melalui Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan 

Tinggi Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 12/E/KPT/2021 tentang Pedoman Operasional  Beban Kinerja Dosen, dan 

Universitas Sebelas Maret (UNS) sudah mempunyai Peraturan Rektor Nomor 37 Tahun 2O2O tentang Rubrik Beban Kerja Dosen 

Universitas Sebelas Maret sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Rektor Nomor 35 Tahun 2022 tentang Perubahan atas Peraturan 

Rektor Universitas Sebelas Maret Nomor 37 Tahun 2O2O tentang Rubrik Beban Kerja Dosen, tetapi masih banyak kendala ditemui dalam 

pelaksanaan penilaian BKD yang sebagian besar dikarenakan adanya perbedaan penafsiran dalam membaca peraturan-peraturan tersebut.  

Perbedaan penafsiran dari asesi, perbedaan penafsiran antar asesor 1 dan asesor 2, maupun perbedaan penafsiran antara asesor 

dan asesi seringkali menimbulkan permasalahan. Macam perbedaan tersebut terutama terkait kelengkapan bukti portofolio yang harus 

diunggah, besaran sks dari suatu kinerja, atau penafsiran istilah yang dipakai dalam PO BKD, misalnya istilah jurnal bereputasi. Oleh 

karenanya buku saku ini disusun guna memberi persamaan persepsi dan kepastian hukum bagi asesor dan asesi dalam proses penilaian 

BKD ini. Selain kendala substansi tersebut juga masih terjadi kendala teknik dalam pelaksanaan penilaian BKD seperti pemilihan jenis 

kinerja yang sesuai dengan bukti yang dimiliki. Hal tersebut juga akan dibahas dalam buku saku ini.    
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Hasil akhir dari penilaian BKD yaitu LKD akan menjadi indikator yang sangat berpengaruh dalam SKP. Sementara pencapaian SKP 

sangat menentukan dalam hal kenaikan pangkat dan/atau jabatan Aparatur Sipil Negara (ASN). Berdasar paparan di atas maka keberadaan  

buku saku ini sangat diperlukan. 

 

B. DASAR HUKUM 
Dasar hukum penilaian Beban Kinerja Dosen (BKD) dapat dilihat di bawah ini: 

1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional; 

2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen; 

3. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi; 

4. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 37 Tahun 2009 tentang Dosen; 

5. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2013 tentang Jabatan 

Fungsional Dosen dan Angka Kreditnya; 

6. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 92 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Pelaksanaan Penilaian Angka Kredit Jabatan 

Fungsional Dosen; 

7. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi No. 2 Tahun 2016 tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Riset Teknologi 

dan Pendidikan Tinggi No. 26 Tahun 2015 tentang Registrasi Pendidik pada Perguruan Tinggi; 

8. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi No. 20 Tahun 2017 tentang Tunjangan Profesi Dosen dan Tunjangan 

Kehormatan Profesor; 

9. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Nomor 51 Tahun 2017 tentang Sertifikasi Pendidik Untuk Dosen; 

10. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 7 Tahun 2020 tentang Pendirian, Perubahan, Pembubaran PTN, dan Pendirian, 

Perubahan, Pencabutan Izin PTS; 

11. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi; 

12. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 1 Tahun 2023 tentang Jabatan Fungsional; 
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13. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Kementrian Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 12/E/KPT/2021 tentang Pedoman 

Operasional  Beban Kinerja Dosen; dan 

14. Peraturan Rektor Universitas Sebelas Maret Nomor 37 Tahun 2O2O tentang Rubrik Beban Kerja Dosen Universitas Sebelas Maret 

sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Rektor Nomor 35 Tahun 2022 tentang Perubahan atas Peraturan Rektor Universitas 

Sebelas Maret Nomor 37 Tahun 2O2O tentang Rubrik Beban Kerja Dosen. 

 

C. Do dan Don’t bagi Asesi 

 
Ada hal-hal yang harus dipastikan sudah dilakukan dan ada yang tidak seyogyanya dilakukan dalam menginput kinerja semester yang 

dievaluasi. Untuk lebih ringkasnya, disajikan dalam tabel di bawah ini.  

 

NO ASPEK DO DON’T 

(1) (2) (3) (4) 

1. General 1. Lakukan simpan permanen sebelum 

deadline 

2. Pastikan status hijau (M) 

3. Klaim kinerja di semester penilaian 

4. Tautan dokumen bukti kinerja, harus 

langsung terbuka di dokumen/filenya  

Cara: 

a. Buka file bukti kinerja 

b. Klik share di kanan atas 

c. Klik copy link 

1. Belum melakukan simpan permanen setelah 

deadline 

2. Simpan permanen dengan status TM 

3. Klaim kinerja di semester sebelumnya 

4. Tautan dokumen bukti kinerja ke link GDrive  

5. Tautan dokumen bukti kinerja masih perlu ijin 

akses dari asesi 
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d. Sematkan di tautan dokumen  

ATAU 

a. Buka file bukti kinerja 

b. Klik share di kanan atas 

c. Klik anyone with the link 

d. Klik editor 

e. Klik copy link 

f. Sematkan di tautan dokumen 

2. Pendidikan 1. Bukti ajar di-setting publik  

2. Mengunggah bukti kinerja 

3. Bukti yang diunggah harus sesuai 

4. Klaim modul ajar sesuai proporsi 

(berdasarkan jumlah penulis) 

1. Bukti ajar tidak bisa diakses 

2. Bukti pendukung tidak diunggah 

3. Bukti kinerja tidak sesuai 

4. Klaim modul ajar utuh (5 SKS) 

3. Pembimbingan 1. Klaim PA sebagai satu kesatuan (maks 2 

SKS)  

2. Klaim pengujian atau pembimbingan saja 

(misal sebagai pembimbing) 

1. Klaim PA per mahasiswa (per mahasiswa 2 SKS) 

2. Klaim sebagai penguji DAN pembimbing untuk satu 

nama 

4. Penelitian 1. Memproporsi kinerja publikasi artikel 

2. Memproporsi Buku/HAKI 

3. Mengunggah bukti Penelitian berupa 

kontrak Penelitian, laporan kemajuan, 

atau laporan akhir sesuai semester yang 

dinilai. 

1. Kinerja publikasi artikel tidak diproporsi 

2. Tidak memproporsi Buku/HAKI 

3. Bukti Penelitian hanya mengunggah kontrak 

Penelitian 

4. Bukti kinerja publikasi yang diunggah sertifikat 

pembicara international conference 
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4. Bukti yang diunggah adalah artikel yang 

sudah terbit 

5. Pengabdian Mengunggah bukti Pengabdian berupa 

kontrak Penelitian, laporan kemajuan, atau 

laporan akhir sesuai semester yang dinilai. 

Bukti Pengabdian hanya mengunggah kontrak 

Pengabdian 

6. Penunjang 1. Menghapus salah satu dari kinerja yang 

ditarik ganda ke layanan BKD 

2. Pengelola Jurnal masuk bidang 

Pengabdian 

1. Klaim kinerja ganda 

2. Memasukkan pengelola jurnal di kinerja penunjang 

7. Kewajiban Khusus 1. Mengunggah bukti publikasi berupa artikel 

yang telah terbit 

2. Memastikan Artikel yang diunggah sudah 

sesuai 

1. Artikel publikasi tidak diunggah 

2. Judul karya ilmiah tidak sesuai dengan bukti yang 

diunggah 
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BAB II 

PENILAIAN BIDANG A PENDIDIKAN DAN B PELAKSANAAN PENDIDIKAN 
 

A. PENDIDIKAN  
Kegiatan dalam bidang pendidikan terdiri dari pendidikan formal (with degree), pengajaran, pembimbingan dan pendidikan 

peningkatan kompetensi non-degree.  

Penilaian dosen tugas belajar berdasarkan jenis tugas belajar yang diberikan. Untuk dosen status aktif dengan tugas belajar mandiri dinilai 

sesuai dengan dosen aktif yaitu melaksanakan kegiatan tridarma PT dan penunjang. Sedangkan dosen tugas belajar dinilai berdasarkan 

laporan kemajuan studi dan dinilai beban kinerja 12 sks.  

 

 Gambar 2.1. Contoh laman penilaian  Studi Lanjut 
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B. PELAKSANAAN PENDIDIKAN 
Pelaksanaan  pendidikan  merupakan kegiatan yang wajib dilakukan oleh setiap dosen pada jenjang Strata 1. Dosen dengan jabatan 

akademik tertinggi (guru besar atau profesor) tetap harus melakukan tugas pendidikan pada jenjang strata 1. Dosen wajib menunaikan 

beban kerja pada pendidikan dan pengajaran dengan bobot sama-sama dengan dharma penelitian dan pengembangan ilmu sekurang-

kurangnya sembilan (9) SKS setiap semester pada jenjang Strata 1 (S-1), Strata 2 (S-2), dan Strata 3 (S3), pada perguruan tinggi tempat 

tugas. 

Bentuk kegiatan pelaksanaan pendidikan, beserta ketentuan dokumen yang perlu diunggah diuraikan melalui tabel berikut:  

PELAKSANAAN PENDIDIKAN 
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No Kegiatan 
  

Durasi/ 

Unit 

SKS Bukti Kinerja Keterangan   

1 Melaksanakan 

perkuliahan (tutorial, tatap 

muka, dan/atau daring) 

dan membimbing, 

menguji, serta 

menyelenggarakan 

pendidikan di 

laboratorium/ praktik 

keguruan/ bengkel/ 

studio/kebun 

percobaan/teknologi 

pengajaran dan praktek 

lapangan (tatap muka 

dan/atau daring). 

(Maksimal 12 sks) 

a Asisten Ahli 
Portofolio lengkap yang 

diunduh dari Siakad 

 

 Nilai SKS= 

Jumlah 

pertemuan riil 

dibagi 16 dikali 

beban SKS 

mata kuliah 

  

1. 10 sks pertama Setiap 

semester 

1   

2.   2 sks 

berikutnya 

Setiap 

semester 

1   

b Lektor/Lektor Kepala/Profesor   

1. 10 sks 

pertama 

Setiap 

semester 

1   

1.   2 sks 

berikutnya 

Setiap 

semester 

1   
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c. Kegiatan pelaksanaan pendidikan untuk 

pendidikan dokter klinis 

 

Portofolio lengkap yang 

diunduh dari Siakad 

 

Pelaksanaan 

pendidikan 

dokter klinik 

mengikuti 

kurikulum 

masing masing 

program studi  

 

  

  

  

  

  Melakukan 

pengajaran 

untuk peserta 

pendidikan 

dokter melalui 

tindakan medik 

spesialistik 

Setiap 

semester 

4   

  Melakukan 

pengajaran 

Konsultasi 

spesialis 

kepada peserta 

pendidikan 

dokter 

Setiap 

semester 

2   

  Melakukan 

pemeriksaan 

luar dengan 

pembimbingan 

terhadap 

peserta 

pendidikan 

dokter 

Setiap 

semester 

2   
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  Melakukan 

pemeriksaan 

dalam dengan 

pembimbingan 

terhadap 

peserta 

pendidikan 

dokter 

Setiap 

semester 

3   

  Menjadi saksi 

ahli dengan 

pembimbingan 

terhadap 

peserta 

pendidikan 

dokter 

Setiap 

semester 

1     

2. Membimbing seminar 

mahasiswa 

    Setiap 

semester 

1  SK penugasan asli  Berapapun 

jumlah 

mahasiswa 

yang dibimbing 

sks kinerja tetap 

1 

  

 

3 Membimbing Praktik Kerja 

Nyata, Praktik Kerja 

Lapangan: termasuk 

didalamnya membimbing 

pelatihan militer 

 Praktik Kerja 

Lapangan, 

Praktik Industri, 

Praktik 

Lapangan 

Setiap 

semester 

2 SK penugasan asli  - SKS dihitung 

per kegiatan 
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mahasiswa, pertukaran 

pelajar, magang, kuliah 

berbasis penelitian, 

wirausaha, dan bentuk lain 

pengabdian mahasiswa 

Pembelajaran, 

Pertukaran 

Pelajar, 

Magang, kuliah 

berbasis 

penelitian, 

wirausaha, dan 

bentuk lain 

pengabdian 

mahasiswa 

4 Membimbing dan ikut 

membimbing dalam 

menghasilkan disertasi, 

tesis, skripsi dan laporan 

akhir studi yang sesuai 

dengan bidang tugasnya 

 Pembimbing Utama  

a Disertasi Setiap 
mahasiswa 

1,3 SK Pembimbing Dihitung dari 
jumlah 
mahasiswa 
yang dibimbing 
pada semester 
berjalan 
 
Maksimal 10 
lulusan/semeste
r 

 

 

b Tesis 1 

 

c Skripsi 0,5 

 

d Tugas akhir 0,5 
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Pembimbing Pendamping 

 

a Disertasi Setiap 

mahasiswa 

1 SK Pembimbing  

b Tesis 0,75  

c Skripsi 0,25  

d Tugas akhir 0,25  

5 Bertugas sebagai penguji 

pada ujian akhir/Profesi* 

a Ketua penguji Setiap 

mahasiswa 

0,5 SK penguji Untuk di FK, 

yang diakui 

adalah ujian 

akhir nasional 

(contoh 

UKMPPD) 

Pembimbing 

tugas 

akhir/skripsi/tesi

s/disertasi dan 

penguji adalah 

dua peran yang 

berbeda, 

sehingga dosen 

 

b Anggota penguji 0,25  
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dapat berperan 

sebagai 

pembimbing 

sekaligus 

penguji untuk 

satu nama 

mahasiswa 

6 Melakukan pembinaan 

kegiatan mahasiswa 

a Pembimbing 

Akademik (PA) 

Per 
semester 2 

 
SK Tidak 

tergantung 

jumlah 

mahasiswa 

bimbingan 

 

b Pembina 

Kegiatan 

Mahasiswa 

(BEM, 

Maperwa, dll) 

 
Per kegiatan 2 

 
SK Tidak dibatasi 

jumlah 

mahasiswa 

 

c Membimbing 

mahasiswa 

menghasilkan 

produk saintifik 

bereputasi dan 

mendapat 

pengakuan  

 

tingkat 

internasional 

3- 10 

Output produk dan bukti 
pengakuan peer Tidak dibatasi 

jumlah 

mahasiswa 

 

SKS 

menyesuaikan 

dengan reputasi 

 

tingkat 

nasional 

2-5  
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d 
Membimbing 
mahasiswa 
mengikuti 
kompetisi di 
bidang 
akademik 
dan 
kemahasiswa
an bereputasi 
dan 
mencapai 
juara 

tingkat 

internasional 

3-10 

Piagam, Medali/ Piala 
kejuaraan/ kompetisi (SKS 
Maks) 

produk yang 

dihasilkan dan 

prestasi yang 

diraih 

 

 

tingkat 

nasional 

2-5 

 

 

7 Mengembangkan program 

kuliah (tatap muka/daring) 

untuk pembelajaran di 

kelas/ laboratorium/ rumah 

sakit/studio atau lainnya 

yang setara 

 
Melakukan 
pengembangan 
Program kuliah 
(Rencana 
Pembelajaran 
Semester, 
perangkat 
pembelajaran) 

Per produk 0,5 
RPS lengkap dengan 
tanda tangan, 
menunjukkan inovasi 
model/metode 
pembelajaran, dilengkapi 
dengan media 
pembelajaran dan 
perangkat evaluasi 
pembelajaran (alat test 
dan rubrik) 

Hasil 

pengembangan 

inovatif model 

metode 

pembelajaran, 

media 

pembelajaran 

dan evaluasi 

pembelajaran.  

 

 

8 Mengembangkan bahan 

kuliah 

a 
 Buku Ajar 
(cetak atau 
elektronik)  

Per buku 5 
File produk (Cover, kata 
pengantar, daftar isi) Minimal 60 

halaman 

Tidak dibatasi 

jumlah 

 

b 
Mengembangka
n bahan 
pengajaran/mo
dul/ bahan 
kuliah yang 

Per produk 5 
File produk (Cover, kata 
pengantar, daftar isi)  
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mempunyai 
nilai 
kebaharuan/ma
nual/ pedoman 
akademik/pedo
man 
pemagangan/p
edoman 
pembelajaran 
dalam bentuk 
case 
study/problem 
based 
learning/projec
t based 
learning 

buku/diklat/mod

ul 

Karya tim, ketua 

60%, anggota 

40% dibagi 

jumlah anggota 

 c 
Mengembangka
n bahan 
pengajaran/mo
dul/ bahan 
kuliah yang 
mempunyai 
nilai 
kebaharuan/ma
nual/ pedoman 
akademik/pedo
man 
pemagangan/p
edoman 
pembelajaran 

Per produk 2 
File produk (Cover, kata 
pengantar, daftar isi)  

 

 

 

 Menyampaikan orasi ilmiah  
Menyampaikan 
orasi di 
perguruan 
tinggi  

per semester 1 
 
surat tugas bestempel/ 
sertifikat 

Memberikan orasi 

ilmiah di level PT 

seperti mengisi 
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kuliah umum 

dalam Dies 

natalis,  

 

 Menduduki jabatan 

pimpinan perguruan tinggi 

 
Jabatan 
struktural di 
Perguruan 
Tinggi 

per semester 3-6 sks 
 
SK Penugasan Minimal Kepala 

Laboratorium 

dalam bidang 

akademik 

 

   
Rektor  
  6 

 

  

   
Wakil 
Rektor / Dekan 
Direktur 
Pascasarjana / 
Ketua 
Senat 
Universitas 
 

 5 

 

  

   
Ketua Lembaga 
/ Wakil 
Dekan / Wakil 
Direktur 
Pascasarjana / 
Ketua 
Senat Fakultas 
 

 4 

 

  

   
Sekretaris 
Lembaga / 
Ketua Jurusan 
Departemen 
Prodi 
 

 3 
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Kepala 
Laboratorium 
Sekretaris 
Jurusan 
Departemen 
 

 3 

 

  

 Membimbing dosen yang 

lebih rendah jabatannya 

 
Membimbing 
dosen dengan 
jabatan 
fungsional lebih 
rendah 

1 dosen / 

semester 

0,25 - 

0,5 

 

  

   
Pembimbing 
pencakokan 

 

 0,5 

SK/ Surat Tugas 

  

   
Pembimbing 
reguler  0,25   

 Melaksanakan kegiatan 

Detasering dan 

Pencangkokan di luar 

institusi 

 
 

 3 - 6 sks 

 

  

 Detasering   
Dosen 
berkegiatan 
pada institusi 
Qs 100 
 

per kegiatan 6 
Surat tugas dan bukti 
kinerja (laporan)   

   
Dosen 
berkegiatan 
pada institusi 
nasional 

 3 
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 Pencangkokan   
Dosen 
berkegiatan 
pada institusi 
Qs 100 
 

 6 

 

  

   
Dosen 
berkegiatan 
pada institusi 
nasional 

 3 

 

  

 Melakukan kegiatan 

pendampingan mahasiswa 

di luar institusi sesuai 

kebijakan kementerian 

 
Pembimbing 

MBKM 1-1O 

mahasiswa 

selama 

50 jam kerja per 

semester = 1 

SKS 

per semester   

 

Untuk tim 

teaching, sks 

dibagi jumlah 

dosen di tiap 

rombongan 

belajar MBKM 
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   dosen lektor ke 

atas 

 12 
SK penugasan/Surat 
tugas dan laporan 
 
Kategori SK/Surat Tugas 
 
SK Kementerian 
bisa diperhitungkan 12 
sks dengan melihat bukti 
kinerja 
 
SK Rektor/Dekan melihat 
bukti kinerja 
SK/Surat Tugas dari 
Kaprodi tidak berlaku 

Asesor harus 

cek dan 

melakukan 

penyesuaian 

sks 

berdasarkan 

bukti kinerja 

 

   asisten ahli  5 

 

  

 Melakukan kegiatan 

pengembangan diri untuk 

meningkatkan kompetensi/ 

memperoleh sertifikasi 

profesi/kompetensi 

 
 

  

 

  

 Lamanya lebih dari 960 jam  
 

 12 
 
sertifikat asli    

 Lamanya antara 641- 960 jam  
 

 8 
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 Lamanya antar a 481 640 jam  
 

 6 

 

  

 Lamanya antara 161 480 jam  
 

 2 

 

  

 Lamanya antara 81 160 jam  
 

 1 

 

  

 Lamanya antara 30 80 jam  
 

 0,4 

 

  

 Lamanya antara 10 30 jam  
 

 0,15 

 

  

Memperoleh sertifikasi profesi  
 

  

 

  

 Bereputasi tingkat 

Internasional 

 
 

 10 
 
Sertifikat Asli   

 Bereputasi tingkat 

Nasional 

 
 

 6 
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Keterangan: 

 : Tugas bidang pendidikan dan 

pengajaran 

 : Bentuk tugas bidang pendidikan 

 : Bukti yang harus disertakan 

 



 

28       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

BAB III 

PENILAIAN BIDANG C PENELITIAN 
  

A. BIDANG C. PENELITIAN 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

C PELAKSANAAN PENELITIAN 

 1. Menghasilkan 

Karya Ilmiah 

Sesuai 

Dengan 

Bidang 

Ilmunya: 

a. Hasil penelitian atau hasil pemikiran yang dipublikasikan dalam bentuk buku: 

 1) Monograf atau Referensi 

   i) Monograf: sks maksimal: 5 sks 

Syarat Buku Monograf: 

Monograf adalah suatu tulisan ilmiah 

dalam bentuk buku (ber-ISSN/ISBN) 

yang substansi pembahasannya hanya 

pada satu topik/hal dalam suatu bidang 

ilmu kompetensi penulis. Jumlah 

halaman paling sedikit 60 (enam puluh) 

halaman cetak (menurut format 

UNESCO). 

 

Setiap 

Monograf 

sks maksimal: 5 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Penulis Tunggal 100% 5 

2. Ketua Penulis 60% x 5 3 

3. Anggota Penulis  
   (jika Jumlah anggota 1) 

40% x 5 2 

4. Jika jumlah anggota 2  (40% x 5)/ 2 1 

5. Jika jumlah anggota 3  (40% x 5)/ 3 0,66 

6. Jika jumlah anggota 4  (40% x 5)/ 4 0,5 

Dst   

 

Buku yang telah terbit 

(Pindai Cover Luar 

depan dan belakang, 

halaman yang tertera 

no ISBN, Daftar ISI 

dan satu halaman Bab 

atau Sub Bab) 
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

  2) Buku Referensi : sks maksimal: 10 sks 

Syarat Buku referensi: 

Buku referensi adalah suatu tulisan 

dalam bentuk buku (ber-ISBN) yang 

substansi pembahasannya pada satu 

bidang ilmu kompetensi penulis. Tebal 

paling sedikit 60 (enam puluh) halaman 

cetak (menurut format UNESCO). 

Monograf atau buku referensi yang 

diambil dari disertasi atau tesis 

merupakan bagian dari laporan BKD 

saat dosen sedang tugas belajar. 

 

Setiap 

Buku 
sks maksimal:   10 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Penulis Tunggal 100% 10 

2. Ketua Penulis 60% x 10 6 

3. Anggota Penulis  
 (jika Jumlah anggota 1) 

40% x 10 4 

4. Jika jumlah anggota 2  (40% x 10) /2 2 

5. Jika jumlah anggota 3  (40% x 10)/ 3 1,33 

6. Jika jumlah anggota 4  (40% x 10)/4 1 

Dst   

 

Buku yang telah terbit 

(Pindai Cover Luar 

depan dan belakang, 

halaman yang tertera no 

ISBN, Daftar ISI dan 

satu halaman Bab atau 

Sub Bab) 
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

    b. Hasil penelitian atau hasil pemikiran dalam buku yang dipublikasikan dan berisi berbagai tulisan dari berbagai penulis (book chapter): 

     1) International :  

 

Setiap 

Bab Buku 
sks maksimal: 3,75 sks 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Penulis Tunggal 100% 3,75 

2. Ketua Penulis 60% x 3,75 2,25 

3. Anggota Penulis  

(jika Jumlah 

anggota 1) 

40% x 3,75 1,5 

4.  Jika jumlah anggota 

2  

(40% x 3,75) / 

2 

0,75 

5. Jika jumlah anggota 3  (40% x 

3,75)/3 

0,4 

6. Jika jumlah anggota 4  (40% x 

3,75)/4 

0,37

5 

Dst   

 

Buku yang telah terbit 

(Pindai Cover Luar 

depan dan belakang, 

halaman yang tertera no 

ISBN, Daftar ISI dan 

satu halaman Bab atau 

Sub Bab) 

     2) Nasional:  

 

Setiap 

Bab Buku 
sks maksimal: 2,5 sks 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Penulis Tunggal 100% 2,5 

2. Ketua Penulis 60% x 2,5 1,5 

3. Anggota Penulis (jika 

Jumlah anggota 1) 

40% x 2,5 1 

4.  Jika jumlah anggota 2  (40% x 2,5) / 2 0,5 

5. Jika jumlah anggota 3  (40% x 2,5) / 3 0,33 

6. Jika jumlah anggota 4  (40% x 2,5)/i 4 0,25 

Buku yang telah terbit 

(Pindai Cover Luar 

depan dan belakang, 

halaman yang tertera no 

ISBN, Daftar ISI dan satu 

halaman Bab atau Sub 

Bab) 
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

Dst   

 

    C. Jurnal Ilmiah 

     1) Artikel pada jurnal Internasional 

Bereputasi sks maksimal: 10 sks 

Kriteria sebagai berikut:  

a. Karya ilmiah yang diterbitkan ditulis 

dengan memenuhi kaidah ilmiah 

dan etika keilmuan. 

b. Memiliki ISSN. 

c. Ditulis dengan menggunakan 

bahasa resmi PBB (Arab, Inggris, 

Perancis, Rusia, Spanyol dan 

Tiongkok).  

d. Memiliki terbitan versi online. 

e. Dewan Redaksi (Editorial Board) 

adalah pakar di bidangnya paling 

sedikit berasal dari 4 (empat) 

negara.  

f. Artikel ilmiah yang diterbitkan dalam 

1 (satu) nomor terbitan paling sedikit 

penulisnya berasal dari 2 (dua) 

negara.  

 

Jurnal internasional bereputasi: 

Jurnal memenuhi kriteria jurnal 

internasional pada huruf a sampai f, 

dengan kriteria tambahan terindeks 

pada Web of Science dan/atau 

Setiap 

Artikel 
sks maksimal: 10 sks 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Penulis Tunggal 100% 10 

2. First Author 

sekaligus 

Corresponding 

author 

Firt Author: 60% x 10 6 

Anggota : 40% x 10 4 

- Jika jumlah anggota 

2   

First Author: 60% x 10  6 

Anggota penulis:  

(40% x 10)/ 2 

2 

- Jika jumlah anggota 

3  

First Author: 60% x 10 6 

Anggota penulis:  

(40% x 10)/ 3 

1,33 

Dst   

3. Jika First author 

bukan 

Corresponding 

author dengan  

jumlah anggota 1, 

maka masing-

masing penulis 

dengan nilai sks  

First Author dan 

Anggota Penulis: 50% 

x 10 

5 

First Author: 40% x 10 4 

Artikel sudah publish. 

(Halaman yang memuat 

artikelnya serta link 

jurnal online/artikel)  

Asesor:  

a. harus 

memperhatikan 

penempatan kategori 

karya ilmiah 

b. memberikan saran 

apabila kurang tepat 

Asesi:  

harus merevisi sesuai 

keterangan asesor  

apabila kurang tepat 
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

Scopus serta mempunyai faktor 

dampak (impact factor) dari ISI Web of 

Science (Thomson Reuters) atau 

mempunyai faktor dampak (impact 

factor) dari Scimago Journal Rank (SJR) 

di atas 0,1 atau JIF WoS paling rendah 

0,05 dinilai paling tinggi 10 sks. 

 

 

4. Karya tim 3 orang 

atau lebih (first 

author bukan 

corresponding 

author) 

Anggota Penulis 

sebagai corresponding 

author nilai 40%x10 

4 

Anggota Penulis lain  - 

jika jumlah anggota 

lain 1: 20%x10  

2  

jika jumlah anggota 

lain 2: 20%x10/2 

1 

Dst   

 

     2) Artikel pada Jurnal Internasional 

terindeks pada basis data internasional 

sks maksimal:  7,5  

Memenuhi kriteria sebagai berikut:  

a. Karya ilmiah yang diterbitkan ditulis 

dengan memenuhi kaidah ilmiah dan 

etika keilmuan. 

b. Memiliki ISSN. 

c. Ditulis dengan menggunakan bahasa 

resmi PBB (Arab, Inggris, Perancis, 

Rusia, Spanyol dan Tiongkok).  

d. Memiliki terbitan versi online. 

e. Dewan Redaksi (Editorial Board) 

adalah pakar di bidangnya paling 

sedikit berasal dari 4 (empat) negara.  

f. Artikel ilmiah yang diterbitkan dalam 

1 (satu) nomor terbitan paling sedikit  

penulisnya berasal dari 2 (dua) 

negara.  

Setiap 

Artikel 
sks maksimal:  7,5 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Penulis Tunggal 100% 7,5 

2. First Author sekaligus 

Corresponding author 

First Author: 60% x 

7,5 

4,5 

Anggota : 40% x 7,5 3 

-  Jika jumlah anggota 

2   

First Author: 60% x 

7,5 

4,5 

Anggota penulis:  

40% x 7,5)/2 

1,5 

- Jika jumlah anggota 

3  

First Author: 60% x 

7,5 

4,5 

Anggota penulis:  

40% x 7,5/ 3 

1 

Artikel sudah publish. 

(Pindai halaman yang 

memuat artikelnya serta 

link jurnal online/artikel)  

Asesor:  

a. harus 

memperhatikan 

penempatan kategori 

karya ilmiah 

b. memberikan saran 

apabila kurang tepat 

Asesi:  

harus merevisi sesuai 

keterangan asesor  

apabila kurang tepat   
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

g. Terindeks oleh database 

internasional: Web of Science, 

Scopus, dan/atau laman sesuai 

dengan pertimbangan Ditjen Dikti 30 

Jurnal yang memenuhi kriteria jurnal 

internasional dan terindeks oleh 

database internasional (Thomson 

Reuters Web of Science, SJR, 

Scopus) dengan JIF ISI Web of 

Science kurang dari 0,05 atau 

Scimago Journal Rank (SJR) kurang 

atau sama dengan 0,1 dinilai paling 

tinggi 7,5 sks 

 

3. Jika first author bukan 

corresponding author 

dengan  jumlah 

anggota 1, maka 

masing-masing 

penulis dengan nilai 

sks  

First Author dan 

anggota penulis 50% x 

7,5 

3,75 

4. Karya tim 3 orang 

atau lebih (first author 

bukan corresponding 

author) 

First Author: 40% x 

7,5 

3 

Anggota Penulis 

sebagai corresponding 

author nilai 40%x7,5 

3 

Anggota Penulis lain  

- jika jumlah anggota 

lain 1: (20%x7,5) 

1,5  

jika jumlah anggota 

lain 2: (20%x7,5)/2 

0,75 

Dst   

 

     3) Artikel pada Jurnal Nasional 

Terakreditasi  sks maksimal:6,25 

Jurnal ilmiah nasional: majalah ilmiah 

yang memenuhi kriteria sebagai berikut.  

a. Karya ilmiah ditulis dengan 

memenuhi kaidah ilmiah dan etika 

keilmuan.  

b. Memiliki ISSN.  

c. Memiliki terbitan versi online.  

d. Bertujuan 

menampung/mengkomunikasikan 

hasil-hasil penelitian ilmiah dan atau 

Setiap 

Artikel 

 

SKS Maksimal:6,25 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Penulis Tunggal 100% 6,25 

2. First Author sekaligus 

Corresponding author 

First Author: 60% x 

6,25 

3,75 

Anggota : 40% x 6,25 2,5 

- Jika jumlah anggota 2   First Author: 60% x 

6,25 

3,125 

Anggota penulis:  

(40% x 6,25)/ 2 

1,25 

Artikel sudah publish. 

(Pindai halaman yang 

memuat artikelnya serta 

link jurnal online/artikel)  

Asesor:  

a. harus 

memperhatikan 

penempatan 

kategori karya ilmiah 

b. memberikan saran 

apabila kurang tepat 
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

konsep ilmiah dalam disiplin ilmu 

tertentu.  

e. Ditujukan kepada masyarakat 

ilmiah/peneliti yang mempunyai 

disiplin-disiplin keilmuan yang 

relevan.  

f. Diterbitkan oleh Penerbit/ Badan 

Ilmiah/ Organisasi Profesi/ 

Organisasi Keilmuan/ Perguruan 

Tinggi dengan unit-unitnya.  

g. Bahasa yang digunakan adalah 

Bahasa Indonesia dan atau Bahasa 

Inggris dengan abstrak dalam 

Bahasa Indonesia. 

Jurnal nasional terakreditasi adalah 

majalah ilmiah yang memenuhi kriteria 

sebagai jurnal nasional dan mendapat 

status terakreditasi dari Direktorat 

Jenderal Pendidikan Tinggi dan 

Kementerian dengan masa berlaku 

hasil akreditasi yang sesuai.  

a. Memuat karya ilmiah dari penulis 

yang berasal dari minimal 2 (dua) 

institusi yang berbeda. 

b. Mempunyai dewan redaksi/editor 

yang terdiri dari para ahli dalam 

bidangnya dan berasal dari minimal 2 

(dua) institusi yang berbeda.  

c. Jurnal nasional terakreditasi 

Kementerian yang memenuhi kriteria 

pada huruf a sampai huruf j dan 

peringkat 5 dan 6 diberi nilai yang 

-  Jika jumlah anggota 

3  

First Author: 60% x 

6,25 

3,75 

Anggota penulis:  

(40% x 6,25)/ 3 

0,83 

Dst   

3. Jika first author bukan 

corresponding author 

dengan  jumlah 

anggota 1, maka 

masing-masing 

penulis dengan nilai 

sks 

First Author  dan 

anggota : 50% x 6,25 

3,125 

4. Karya tim 3 orang 

atau lebih (first author 

bukan corresponding 

author) 

First Author: 40% x 

6,25 

2,5 

Anggota Penulis 

sebagai corresponding 

author nilai 40% x 6,25 

2,5 

Anggota Penulis lain  - 

jika jumlah anggota 

lain 1: 20% x 6,25 

1,25  

jika jumlah anggota 

lain 2: 20% x 

6,25dibagi 2 

0,625 

Dst   

 

 

Asesi:  

harus merevisi sesuai 

keterangan asesor  

apabila kurang tepat 
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

lebih tinggi dari jurnal nasional yaitu 

maksimal 3,75 sks dan Terakreditasi 

peringkat 3 dan 4 maksimal 5 sks 

termasuk kriteria ini adalah Jurnal 

nasional yang diterbitkan dalam 

salah satu bahasa PBB dan terindeks 

pada basis data yang diakui 

Kementerian, contohnya: CABI atau 

Index Copernicus International (ICI) 

diberikan nilai maksimal 5 sks. 

      ii. Artikel pada Jurnal Nasional sks 

maksimal: 2,5 

Jurnal ilmiah nasional: majalah ilmiah 

yang memenuhi kriteria sebagai 

berikut.  

a. Karya ilmiah ditulis dengan 

memenuhi kaidah ilmiah dan etika 

keilmuan.  

b. Memiliki ISSN.  

c. Memiliki terbitan versi online.  

d. Bertujuan 

menampung/mengkomunikasikan 

hasil-hasil penelitian ilmiah dan 

atau konsep ilmiah dalam disiplin 

ilmu tertentu.  

e. Ditujukan kepada masyarakat 

ilmiah/peneliti yang mempunyai 

disiplin-disiplin keilmuan yang 

relevan.  

f. Diterbitkan oleh Penerbit/ Badan 

Ilmiah/ Organisasi Profesi/ 

Setiap 

Artikel 

sks maksimal: 2,5 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1.   Penulis Tunggal 100% 2,5 

2. First Author sekaligus 

Corresponding author 

Firt Author: 60% x 

2,5 

1,5 

Anggota : 40% x 2,5 1 

- Jika jumlah 

anggota 2   

First Author: 60% x 

2,5 

1,5 

Anggota penulis: 

(40% x2,5)/ 2 

0,5 

- Jika jumlah 

anggota 3  

First Author: 60% x 

2,5 

3,75 

Anggota penulis: 

(40% x 2,5)/3 

0,33 

Dst   

Artikel sudah publish. 

(Pindai halaman yang 

memuat artikelnya serta 

link jurnal online/artikel)  

Asesor:  

a. harus memperhatikan 

penempatan kategori 

karya ilmiah 

b. memberikan saran 

apabila kurang tepat 

 

Asesi:  

harus merevisi sesuai 

keterangan asesor  

apabila kurang tepat 
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

Organisasi Keilmuan/ Perguruan 

Tinggi dengan unit-unitnya.  

g. Bahasa yang digunakan adalah 

Bahasa Indonesia dan atau Bahasa 

Inggris dengan abstrak dalam 

Bahasa Indonesia. 

3. Jika first author 

bukan 

corresponding 

author dengan  

jumlah anggota 1, 

maka masing-

masing penulis 

dengan nilai sks 

First Author  dan 

anggota penulis: 

50% x 2,5 

1,25 

4. Karya tim 3 orang 

atau lebih (first 

author bukan 

corresponding 

author) 

First Author: 40% x 

2,5 

1 

Anggota Penulis 

sebagai 

corresponding 

author nilai 40% x 

2,5 

1 

Anggota Penulis 

lain  - jika jumlah 

anggota lain 1: 20% 

x 2,5 

0,5  

jika jumlah anggota 

lain 2: 20% x 2,5/ 2 

0,25 

Dst   

 

      Jurnal ilmiah yang ditulis dalam Bahasa 

Resmi PBB namun tidak memenuhi 

syarat-syarat sebagai jurnal ilmiah 

internasional sks maksimal: 2,5 

 

Setiap 

Artikel 
SKS maksimal: 2,5 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Penulis Tunggal 100% 2,5 

2. First Author sekaligus 

Corresponding author 

Firt Author: 60% x 

2,5 

1,5 

Anggota : 40% x 2,5 1 

First Author: 60% x 

2,5 

1,5 

Artikel sudah publish 

(Pindai halaman yang 

memuat artikelnya serta 

link jurnal online/artikel) 

Asesor:  

a. harus 

memperhatikan 



 

 
 

[ 37 ]       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

- Jika jumlah anggota 

2   

Anggota penulis:  

(40% x2,5) dibagi 2 

0,5 

- Jika jumlah anggota 

3  

First Author: 60% x 

2,5 

3,75 

Anggota penulis:  

(40% x 2,5) dibagi 3 

0,33 

Dst   

3. Jika first author bukan 

corresponding author 

dengan  jumlah 

anggota 1, maka 

masing-masing 

penulis dengan nilai 

sks 

First Author dan 

Anggota Penulis: 

50% x 2,5 

1,25 

4. Karya tim 3 orang 

atau lebih (first author 

bukan corresponding 

author) 

First Author: 

40% x 2,5 

1 

Anggota Penulis 

sebagai 

corresponding 

author nilai 40% x 

2,5 

1 

Anggota Penulis lain  

- jika jumlah anggota 

lain 1: 20% x 2,5 

0,5  

jika jumlah anggota 

lain 2: 20% x 2,,5/ 2 

0,25 

Dst   

 

 

penempatan kategori 

karya ilmiah 

b. memberikan saran 

apabila kurang tepat 

 

Asesi:  

harus merevisi sesuai 

keterangan asesor  

(apabila kurang tepat 



 

 
 

[ 38 ]       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

 2 Hasil 

Penelitian 

Atau Hasil 

Pemikiran 

Yang 

Didesiminasik

an 

1 Dipresentasikan secara oral dan dimuat dalam prosiding yang dipublikasikan (ber ISSN/ISBN):  

   a.  Internasional terindeks pada Scimagojr dan 

Scopus sks maksimal: 7,5 

 

Setiap 

Artikel 
sks maksimal: 7,5 

PERAN ASESI PROPORSI SK

S 

1. Penulis Tunggal 100% 7,5 

2. First Author sekaligus 

Corresponding author 

Firt Author: 60% x 

7,5 

4,5 

Anggota : 40% x 

7,5 

3 

-  Jika jumlah anggota 2   First Author: 60% x 

7,5 

4,5 

Anggota penulis:  

(40% x 7,5) 

dibagi 2 

1,5 

-  Jika jumlah anggota 3  First Author: 60% x 

7,5 

4,5 

Anggota penulis:  

(7,5% x 10) dibagi 

3 

1 

Dst   

3. Jika first author bukan 

corresponding author 

dengan  jumlah anggota 1, 

maka masing-masing 

penulis dengan nilai sks 

First author dan 

Anggota Penulis: 

50% x 7,5 

3,75 

4. Karya tim 3 orang atau 

lebih (first author bukan 

corresponding author) 

First Author: 40% x 

7,5 

3 

Anggota Penulis 

sebagai 

3 

Prosiding yang sudah 

terbit 

(Pindai Cover Prosiding, 

Daftar Isi dan halaman 

yang memuat artikelnya 

serta link prosiding 

online/artikel) 



 

 
 

[ 39 ]       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

corresponding 

author nilai 

40%x7,5 

Anggota Penulis 

lain  - jika jumlah 

anggota lain 1: 

20%x7,5 

1,5  

jika jumlah 

anggota lain 2: 

20%x7,5 dibagi 2 

0,75 

Dst   

 

   b. Internasional terindeks Scopus, IEEE Explore, 

SPIE sks maksimal:  6,25 

 

 

Setiap 

Artikel 

SKS Maksimal:6,25 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1.Penulis Tunggal 100% 6,25 

2. First Author sekaligus 

Corresponding author 

Firt Author: 60% x 

6,25 

3,75 

Anggota : 40% x 6,25 2,5 

- Jika jumlah anggota 2   First Author: 60% x 

6,25 

3,125 

Anggota penulis:  

(40% x 6,25) dibagi 2 

1,25 

- Jika jumlah anggota 3  First Author: 60% x 

6,25 

3,75 

Anggota penulis:  

(40% x 6,25) dibagi 3 

0,83 

Prosiding yang sudah 

terbit 

(Pindai Cover Prosiding, 

Daftar Isi dan halaman 

yang memuat artikelnya 

serta link prosiding 

online/artikel) 



 

 
 

[ 40 ]       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

Dst   

3. Jika first author bukan 

corresponding author 

dengan  jumlah 

anggota 1, maka 

masing-masing penulis 

dengan nilai sks 

First Author dan 

Anggota penulis 50% 

x 6,25 

3,125 

4. Karya tim 3 orang 

atau lebih (first 

author bukan 

corresponding 

author) 

First Author: 40% x 

6,25 

2,5 

Anggota Penulis 

sebagai 

corresponding 

author nilai 40% x 

6,25 

2,

5 

Anggota Penulis lain  - 

jika jumlah anggota 

lain 1: 20% x 6,25 

1,25  

jika jumlah anggota 

lain 2: 20% x 

6,25dibagi 2 

0,625 

Dst   

 

   c. Internasional sks maksimal: 3,75  

 

Setiap 

Artikel 

sks maksimal: 3,75 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Penulis Tunggal 100% 3,75 

2. First Author sekaligus 

Corresponding author 

Firt Author: 60% x 

3,75 

2,25 

Anggota : 40% x 3,75 1,5 

First Author: 60% x 

3,75 

2,25 

Prosiding yang sudah 

terbit 

(Pindai Cover 

Prosiding, Daftar Isi dan 

halaman yang memuat 

artikelnya serta link 

prosiding online/artikel) 

 



 

 
 

[ 41 ]       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

- Jika jumlah anggota 

2   

Anggota penulis:  

(40% x3,75) dibagi 2 

0,75 

- Jika jumlah anggota 

3  

First Author: 60% x 

3,75 

2,25 

Anggota penulis:  

(40% x 3,75) dibagi 3 

0,5 

Dst   

3. Jika first author bukan 

corresponding author 

dengan  jumlah 

anggota 1, maka 

masing-masing 

penulis dengan nilai 

sks 

First Author dan 

Anggota Penulis:  

50% x 3,75 

1,87 

4.  Karya tim 3 orang 

atau lebih (first 

author bukan 

corresponding 

author) 

First Author: 40% x 

3,75 

1,5 

Anggota Penulis 

sebagai corresponding 

author nilai 40% x 

3,75 

2,5 

Anggota Penulis lain  - 

jika jumlah anggota 

lain 1: 20% x 3,75 

0,75  

jika jumlah anggota 

lain 2: 20% x 3,75 

dibagi 2 

0,375 

Dst   

 

 

Asesor:  

a. harus memperhatikan 

penempatan kategori 

karya ilmiah 

b. memberikan saran 

apabila kurang tepat 

Asesi:  

harus merevisi sesuai 

keterangan asesor  

apabila kurang tepat 



 

 
 

[ 42 ]       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

 

   d. Nasional sks maksimal: 2,5 

 

 

 

Setiap 

Artikel 

sks maksimal: 2,5 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Penulis Tunggal 100% 2,5 

2. First Author sekaligus 

Corresponding author 

First Author: 60% x 

2,5 

1,5 

Anggota : 40% x 2,5 1 

-  Jika jumlah anggota 

2   

First Author: 60% x 

2,5 

1,5 

Anggota penulis:  

(40% x2,5) dibagi 2 

0,5 

- Jika jumlah anggota 

3  

First Author: 60% x 

2,5 

1,5 

Anggota penulis:  

(40% x 2,5) dibagi 3 

0,33 

Dst   

3. Jika first author 

bukan corresponding 

author dengan  

jumlah anggota 1, 

maka masing-masing 

penulis dengan nilai 

sks 

First Author dan 

Anggota Penulis: 50% 

x 2,5 

1,25 

4. Karya tim 3 orang 

atau lebih (first 

First Author: 40% x 

2,5 

1 

Prosiding yang sudah 

terbit 

(Pindai Cover Prosiding, 

Daftar Isi dan halaman 

yang memuat artikelnya 

serta link prosiding 

online/artikel) 

Asesor:  

a. harus memperhatikan 

penempatan kategori 

karya ilmiah 

b. memberikan saran 

apabila kurang tepat 

Asesi:  

harus merevisi sesuai 

keterangan asesor  

apabila kurang tepat 



 

 
 

[ 43 ]       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

author bukan 

corresponding 

author) 

Anggota Penulis 

sebagai corresponding 

author nilai 40% x 2,5 

1 

Anggota Penulis lain  

- jika jumlah anggota 

lain 1: 20% x 2,5 

0,5  

jika jumlah anggota 

lain 2: 20% x 

2,5dibagi 2 

0,25 

Dst   

 

   2. Disajikan dalam bentuk poster dan dimuat dalam prosiding yang dipublikasikan: 

    a. Internasional sks maksimal: 2,5 

 

 

Setiap 

poster 

sks maksimal: 2,5 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Penulis Tunggal 100% 2,5 

2. First Author sekaligus 

Corresponding 

author 

Firt Author: 60% x 2,5 1,5 

Anggota : 40% x 2,5 1 

-  Jika jumlah 

anggota 2   

First Author: 60% x 

2,5 

1,5 

Anggota penulis:  

(40% x2,5)/ 2 

0,5 

- Jika jumlah anggota 

3  

First Author: 60% x 

2,5 

1,5 

Anggota penulis:  

(40% x 2,5) / 3 

0,33 

Pindai Poster yang 

dipresentasikan 

Asesor:  

a. harus memperhatikan 

penempatan kategori 

karya ilmiah 

b. memberikan saran 

apabila kurang tepat 

Asesi:  

harus merevisi sesuai 

keterangan asesor  

apabila kurang tepat 



 

 
 

[ 44 ]       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

Dst   

3. Jika first author bukan 

corresponding author 

dengan  jumlah 

anggota 1, maka 

masing-masing 

penulis dengan nilai 

sks 

First Author dan 

Anggota Penulis:  

50% x 2,5 

1,25 

4. Karya tim 3 orang 

atau lebih (first author 

bukan corresponding 

author) 

First Author: 40% x 

2,5 

1 

Anggota Penulis 

sebagai 

corresponding author 

nilai 40% x 2,5 

1 

Anggota Penulis lain  - 

jika jumlah anggota 

lain 1: 20% x 2,5 

0,5  

jika jumlah anggota 

lain 2: 20% x 2,5/ 2 

0,25 

Dst   

 

 



 

 
 

[ 45 ]       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

    b. Nasional sks maksimal: 1,25 

 

 

 

 

Setiap 

poster 
sks maksimal: 1,25 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Penulis Tunggal 100% 1,25 

2. First Author sekaligus 

Corresponding author 

First Author: 60% x 

1,25 

0,75 

Anggota : 40% x 

1,25 

0,5 

- Jika jumlah anggota 2   First Author: 60% x 

1,25 

0,75 

Anggota penulis:  

(40% x1,25) dibagi 

2 

0,25 

- Jika jumlah anggota 3  First Author: 60% x 

1,25 

0,75 

Anggota penulis:  

(40% x 1,25) dibagi 

3 

0,166 

Dst   

3. Jika first author bukan 

corresponding author 

dengan  jumlah anggota 

1, maka masing-masing 

penulis dengan nilai sks 

First Author dan 

Anggota peneulis 

50% x 1,25 

0,625 

4. Karya tim 3 orang 

atau lebih (first author 

bukan corresponding 

author) 

First Author: 40% x 

1,25 

0,5 

Anggota Penulis 

sebagai 

corresponding 

0,5 

Pindai Poster yang 

dipresentasikan 

Asesor:  

a. harus 

memperhatikan 

penempatan kategori 

karya ilmiah 

b. memberikan saran 

apabila kurang tepat 

Asesi:  

harus merevisi sesuai 

keterangan asesor  

(apabila kurang tepat 

presentasikan 

 



 

 
 

[ 46 ]       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

author nilai 40% x 

1,25 

Anggota Penulis lain  

- jika jumlah 

anggota lain 1: 20% 

x 1,25 

0,25  

jika jumlah anggota 

lain 2: 20% x 

1,25dibagi 2 

0,125 

Dst   

 

   3. Disajikan dalam seminar/simposiun/ lokakarya, tetapi tidak dimuat dalam prosiding yang dipublikasikan:  

    a. Internasional sks maksimal: 1,25 

 

 

Setiap 

Karya 
sks maksimal: 1,25 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Penulis Tunggal 100% 1,25 

2. First Author 

sekaligus 

Corresponding 

author 

Firt Author: 60% x 

1,25 

0,75 

Anggota : 40% x 

1,25 

0,5 

-  Jika jumlah 

anggota 2   

First Author: 60% x 

1,25 

0,75 

Anggota penulis:  

(40% x1,25) dibagi 2 

0,25 

- Jika jumlah anggota 

3  

First Author: 60% x 

1,25 

0,75 

Anggota penulis:  0,166 

Pindai Sertifikat oral 

presentation, materi 

presentasi dalam bentuk 

PPT atau lainnya  

Asesor:  

a. harus memperhatikan 

penempatan kategori 

karya ilmiah 

b. memberikan saran 

apabila kurang tepat 

Asesi:  

harus merevisi sesuai 

keterangan asesor  

(apabila kurang tepat 



 

 
 

[ 47 ]       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

(40% x 1,25) dibagi 

3 

Dst   

3. Jika first author 

bukan 

corresponding 

author dengan  

jumlah anggota 1, 

maka masing-

masing penulis 

dengan nilai sks 

50% x 1,25 0,625 

4. Karya tim 3 orang 

atau lebih (first 

author bukan 

corresponding 

author) 

First Author: 40% x 

1,25 

0,5 

Anggota Penulis 

sebagai 

corresponding 

author nilai 40% x 

1,25 

0,5 

Anggota Penulis 

lain  - jika jumlah 

anggota lain 1: 20% 

x 1,25 

0,25  

jika jumlah anggota 

lain 2: 20% x 

1,25dibagi 2 

0,125 

Dst   

 

 

 



 

 
 

[ 48 ]       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

    b. Nasional sks maksimal: sks maksimal: 0,75 

 

 

Setiap 

Karya 

sks maksimal: 0,75 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Penulis Tunggal 100% 0,75 

2. First Author sekaligus 

Corresponding author 

First Author: 60% x 

0,75 

0,45 

Anggota : 40% x 

0,75 

0,3 

- Jika jumlah anggota 2   First Author: 60% x 

0,75 

0,45 

Anggota penulis:  

(40% x 0,75)/2 

0,15 

- Jika jumlah anggota 3  First Author: 60% x 

0,75 

0,45 

Anggota penulis:  

(40% x 0,75) /3 

0,05 

Dst   

3. Jika first author 

bukan corresponding 

author dengan 

jumlah anggota 1, 

maka masing-

masing penulis 

dengan nilai sks 

First Author dan 

Anggota Penulis:  

50% x 0,75 

0,375 

4. Karya tim 3 orang 

atau lebih (first 

author bukan 

corresponding 

author) 

First Author: 40% x 

0,75 

0,3 

Anggota Penulis 

sebagai 

corresponding 

author : 40% x 0,75 

0,3 

Pindai Sertifikat oral 

presentation, materi 

presentasi dalam bentuk 

PPT atau lainnya 

Asesor:  

a. harus 

memperhatikan 

penempatan kategori 

karya ilmiah 

b. memberikan saran 

apabila kurang tepat 

 

Asesi:  

harus merevisi sesuai 

keterangan asesor  

(apabila kurang tepat 



 

 
 

[ 49 ]       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

Anggota Penulis 

lain  - jika jumlah 

anggota lain 1: 20% 

x 0,75 

0,15  

jika jumlah anggota 

lain 2: 20% x 0,75/2 

0,075 

Dst   

 

   4. Hasil Penelitian/Pemikiran Yang Tidak Disajikan Dalam Seminar/ Simposium/ Lokakarya, Tetapi Dimuat Dalam Prosiding: 

    a. Internasional sks maksimal:  2,5 

 

 

Setiap 

Karya 

SKS maksimal:  2,5 

PERAN ASESI PROPORSI SK

S 

1.  Penulis Tunggal 100% 2,5 

2. First Author sekaligus 

Corresponding author 

Firts Author: 60% x 

2,5 

1,5 

Anggota : 40% x 2,5 1 

- Jika jumlah anggota 

2   

First Author: 60% x 

2,5 

1,5 

Anggota penulis:  

(40% x2,5) dibagi 2 

0,5 

- Jika jumlah anggota 

3  

First Author: 60% x 

2,5 

1,5 

Anggota penulis:  

(40% x 2,5) dibagi 3 

0,3

3 

Dst   

Prosiding yang telah 

terbit 

(Pindai Cover Prosiding, 

Daftar Isi dan halaman 

yang memuat artikelnya 

serta link prosiding 

online/artikel) 

Asesor:  

a. harus 

memperhatikan 

penempatan kategori 

karya ilmiah 

b. memberikan saran 

apabila kurang tepat 

Asesi:  

harus merevisi sesuai 

keterangan asesor  

(apabila kurang tepat 



 

 
 

[ 50 ]       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

3. Jika first author bukan 

corresponding author 

dengan jumlah 

anggota 1, maka 

masing-masing 

penulis dengan nilai 

sks 

Firts Author  dan 

Anggota Penulis: 50% 

x 2,5 

1,25 

4. Karya tim 3 orang 

atau lebih (first author 

bukan corresponding 

author) 

First Author: 40% x 

2,5 

1 

Anggota Penulis 

sebagai 

corresponding author 

nilai 40% x 2,5 

1 

Anggota Penulis lain  - 

jika jumlah anggota 

lain 1: 20% x 2,5 

0,5  

jika jumlah anggota 

lain 2: 20% x 2,5dibagi 

2 

0,25 

Dst   

 

    b. Nasional sks maksimal:  1,25 Setiap 

Karya 

SKS maksimal: 1,25 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1.   Penulis Tunggal 100% 1,25 

2. First Author sekaligus 

Corresponding 

author 

First Author: 60% x 

1,25 

0,75 

Anggota : 40% x 1,25 0,5 

- Jika jumlah anggota 2   First Author: 60% x 

1,25 

0,75 

Prosiding yang telah 

terbit 

(Pindai Cover Prosiding, 

Daftar Isi dan halaman 

yang memuat artikelnya 

serta link prosiding 

online/artikel) 

 

 



 

 
 

[ 51 ]       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

Anggota penulis:  

(40% x1,25)/2 

0,25 

- Jika jumlah anggota 3  First Author: 60% x 

1,25 

0,75 

Anggota penulis:  

(40% x 1,25) /3 

0,166 

Dst   

3. Jika first author bukan 

corresponding author 

dengan jumlah 

anggota 1, maka 

masing-masing 

penulis dengan nilai 

sks 

First Author dan 

Anggota Penulis:  

50% x 1,25 

0,625 

4. Karya tim 3 orang 

atau lebih (first 

author bukan 

corresponding 

author) 

First Author: 40% x 

1,25 

0,5 

Anggota Penulis 

sebagai corresponding 

author nilai 40% x 

1,25 

0,5 

Anggota Penulis lain  - 

jika jumlah anggota 

lain 1: 20% x 1,25 

0,25  

jika jumlah anggota 

lain 2: 20% x 1,25/2 

0,125 

Dst   

 

Asesor:  

a. harus 

memperhatikan 

penempatan kategori 

karya ilmiah 

b. memberikan saran 

apabila kurang tepat 

 

Asesi:  

harus merevisi sesuai 

keterangan asesor  

(apabila kurang tepat 



 

 
 

[ 52 ]       [ Ke DAFTAR ISI ] 
 

NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

   5. Hasil penelitian/pemikiran yang disajikan dalam 

koran/majalah populer/umum sks maksimal: 0,25 

 

Setiap 

Karya 

SKS Maksimal: 0,25 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Author Tunggal 100% 0,25 

2. First Author dan 

anggota 1 orang 

masing-masing 

dengan nilai sks:  

50% x 0,25 0,15 

 

Pindai Naskah terbitan 

dan identitas media 

massa 

 3

. 

Hasil penelitian atau pemikiran atau kerjasama industry termasuk penelitian 

penugasan dari Kementerian atau LPNK yang tidak dipublikasikan 

(tersimpan dalam perpustakaan) yang dilakukan secara melembaga sks 

maksimal: 2 sks 

 

 

Setiap 

Karya 

SKS Maksimal: 2 SKS 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Author Tunggal 100% 2 

2. First Author  60% x 2 1,2 

3. Anggota Penulis 40% x 2 0,8 

4.  Jika jumlah 

anggota 2  

40% x 2/ 2 0,4 

5. Jika jumlah anggota 

3  

40% x 2/3 0,26 

6. Jika jumlah anggota 

4  

40% x 2/4 0,2 

Dst   

 

a.  Kontrak Penelitian  

b. Surat Keterangan 

LPPM/UPPM, Cover, 

Lembar Pengesahan 

(Halaman 

pengesahan laporan 

kemajuan (periode 

Februari-Juli) atau 

Halaman pengesahan 

Laporan akhir 

(periode Agustus-

Januari), 

Abstrak/ringkasan 

 

 4. Menerjemahkan/menyadur buku ilmiah yang diterbitkan dan diedarkan 

secara nasional (ber ISBN) sks maksimal: 3,75 

 

Setiap 

buku 
SKS maksimal: 3,75 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Author Tunggal 100% 3,75 

Buku yang telah terbit 

dan berISBN 

(Pindai Cover Luar 

depan dan belakang, 

halaman yang tertera 
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

2. First Author  60% x 3,75 2,25 

3. Anggota Penulis 40% x 3,75 1,5 

4. Jika jumlah 

anggota 2  

(40% x 3,75)/ 2 0,75 

5. Jika jumlah 

anggota 3  

(40% x 3,75)/3 0,5 

6. Jika jumlah 

anggota 4  

(40% x 3,75)/4 0,375 

dst   

 

no ISBN, Daftar ISI 

dan satu halaman Bab 

atau Sub Bab) 

 5.  Mengedit/menyunting karya ilmiah dalam bentuk buku yang diterbitkan dan 

diedarkan secara nasional (ber ISBN) sks maksimal:  2,5 

 

 

Setiap 

Buku 
SKS maksimal:  2,5 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Author Tunggal 100% 2,5 

2. First Author  60% x 2,5 1,5 

3. Anggota Penulis 40% x 2,5 1 

4. Jika jumlah anggota 

2  

40% x 2,5/ 2 0,5 

5. Jika jumlah anggota 

3  

40% x 2,5/ 3 0,33 

6.  Jika jumlah 

anggota 4  

40% x 2,5/4 0,25 

dst   

 

Buku yang telah terbit 

dan berISBN 

(Pindai Cover Luar 

depan dan belakang, 

halaman yang tertera 

no ISBN, Daftar ISI 

dan satu halaman Bab 

atau Sub Bab) 

 6. Membuat rancangan dan karya teknologi yang dipatenkan atau seni terdaftar 

di HaKI  
   

  1. Internasional /Nasional     
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

  a. Diterapkan pada perusahaan multinasional /BUMN/Nasional sks 

maksimal: 20 

 

 

 sks maksimal: 20 

 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Author Tunggal 100% 20 

2. First Author  60% x 20 12 

3. Anggota Penulis 40% x 20 8 

4.  Jika jumlah 

anggota 2  

40% x 20/2 4 

5. Jika jumlah anggota 

3  

40% x 20/3 2,66 

6. Jika jumlah anggota 

4  

40% x 20/ 4 2 

 

1. Sertifikat HAKI 

2. Untuk rancangan 

karya dan teknologi 

dengan bukti 

penerapan di 

perusahaan 

Multinasional/BUMN/N

asional dengan bukti 

Surat Keterangan dari 

pihak yang 

menerapkan, atau 

jejak  digital di laman 

yang representatif. 

( Kategori perusahaan 

multinasional/BUMN/ 

nasional dapat dilihat 

dari penerapan karya 

tersebut berdasar 

pada perusahaan 

yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia 

(https://www.idx.co.id/i

d). Selain yang 

terdaftar di BEI 

dianggap perusahaan 

lainnya.) 

3. Untuk karya seni 

dengan bukti sudah 

dipamerkan ditingkat 

internasional/nasional 

dengan bukti 

Katalogus pameran 

https://www.idx.co.id/id
https://www.idx.co.id/id
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

(Cover, daftar isi, 

ISBN dan halaman 

yang memuat judul 

karya, ukuran, media, 

teknik, foto serta 

konsep karya), atau 

Sertifikat/Piagam 

Penghargaan dari 

pihak penyelenggara 

yang disertai 

dokumentasi 

pelaksanaan 

pameran, atau jejak  

digital di laman yang 

representatif. 

  b. Diterapkan pada perusahaan lainnya sks maksimal:  10 

 

 sks maksimal:  10 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Author Tunggal 100% 10 

2. First Author  60% x 10 6 

3. Anggota Penulis 40% x 10 4 

4. Jika jumlah anggota 

2  

40% x 10/ 2 2 

5. Jika jumlah anggota 

3  

40% x 10/ 3 1,33 

6. Jika jumlah anggota 

4  

40% x 10/ 4 1 

dst   

 

1. Sertifikat HAKI 

2. Untuk rancangan 

karya dan teknologi 

dengan bukti 

penerapan di 

perusahan lainnya 

dengan bukti Surat 

Keterangan dari 

pihak yang 

menerapkan, atau 

jejak  digital di laman 

yang representatif. 

3. Untuk karya seni 

dengan bukti sudah 

dipamerkan ditingkat 

regional/lokal 

dengan bukti 

Katalogus pameran 
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

(Cover, daftar isi, 

ISBN dan halaman 

yang memuat judul 

karya, ukuran, 

media, teknik, foto 

serta konsep karya), 

atau 

Sertifikat/Piagam 

Penghargaan dari 

pihak penyelenggara 

yang disertai 

dokumentasi 

pelaksanaan 

pameran, atau jejak  

digital di laman yang 

representatif. 

  c. digunakan pada UMKM/ masyarakat UMKM sks maksimal:  10 

 

 sks maksimal:  10 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Author Tunggal 100% 10 

2. First Author  60% x 10 6 

3. Anggota Penulis 40% x 10 4 

4.  Jika jumlah anggota 

2  

40% x 10/2 2 

5. Jika jumlah anggota 

3  

40% x 10/3 1,33 

6. Jika jumlah anggota 

4  

40% x 10/4 1 

dst   

 

1. Sertifikat HAKI 

2. Untuk rancangan 

karya dan teknologi 

dengan bukti 

penerapan di UMKM/ 

masyarakat UMKM 

dengan bukti Surat 

Keterangan dari pihak 

yang menerapkan, 

atau jejak  digital di 

laman yang 

representatif. 

3. Untuk karya seni 

dengan bukti sudah 

dipamerkan ditingkat 

regional/lokal dengan 

bukti Katalogus 
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

pameran (Cover, 

daftar isi, ISBN dan 

halaman yang 

memuat judul karya, 

ukuran, media, teknik, 

foto serta konsep 

karya), atau 

Sertifikat/Piagam 

Penghargaan dari 

pihak penyelenggara 

yang disertai 

dokumentasi 

pelaksanaan 

pameran, atau jejak  

digital di laman yang 

representatif. 

   

d. Digunakan pada UMKM/ masyarakat Desa sks maksimal:   10 

 

 sks maksimal:   10 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Author Tunggal 100% 10 

2. First Author  60% x 10 6 

3. Anggota Penulis 40% x 10 4 

4.  Jika jumlah anggota 

2  

40% x 10/2 2 

5. Jika jumlah anggota 3  40% x 10/ 3 1,33 

6. Jika jumlah anggota 4  40% x 10/ 4 1 

dst   

 

1. Sertifikat HAKI 

2. Untuk rancangan 

karya dan teknologi 

dengan bukti 

penerapan di 

UMKM/ masyarakat 

desa dengan bukti 

Surat Keterangan 

dari pihak yang 

menerapkan, atau 

jejak  digital di laman 

yang representatif. 

3. Untuk karya seni 

dengan bukti sudah 

dipamerkan ditingkat 

regional/lokal 

dengan bukti 
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Katalogus pameran 

(Cover, daftar isi, 

ISBN dan halaman 

yang memuat judul 

karya, ukuran, 

media, teknik, foto 

serta konsep karya), 

atau 

Sertifikat/Piagam 

Penghargaan dari 

pihak penyelenggara 

yang disertai 

dokumentasi 

pelaksanaan 

pameran, atau jejak  

digital di laman yang 

representatif. 

  2. Menghasilkan Paten bersertifikat internasional nasional yang belum 

diterapkan sks maksimal:  10 

 

 

 sks maksimal:   10 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Author Tunggal 100% 10 

2. Fisrt Author  60% x 10 6 

3. Anggota Penulis 40% x 10 4 

4. Jika jumlah anggota 

2  

40% x 10/2 2 

5. Jika jumlah anggota 

3  

40% x 10/3 1,33 

6. Jika jumlah anggota 

4  

40% x 10/4 1 

dst   

 

Sertifikat Paten 
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

 7. karya inovatif/ karya teknologi/teknologi tepat guna/karya desain/karya seni 

tidak dipatenkan/tidak terdaftar HKI/tidak dipublikasikan, tetapi diaplikasikan 

pada industri/berdampak pada kesejahteraan masyarakat dan berkontribusi 

pada peningkatan daya saing bangsa sks maksimal:  10 

 

 

 sks maksimal:  10 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Author Tunggal 100% 10 

2. First Author  60% x 10 6 

3. Anggota Penulis 40% x 10 4 

4. Jika jumlah anggota 

2  

40% x 10/2 2 

5. Jika jumlah anggota 

3  

40% x 10/3 1,33 

6. Jika jumlah anggota 

4  

40% x 10/4 1 

dst   

 

Untuk karya inovatif/ 

karya teknologi/ 

teknologi tepat 

guna/karya 

desain/karya seni 

dengan bukti penerapan 

di masyarakat dengan 

bukti berdampak pada 

kesejahteraan 

masyarakat dan 

berkonstribusi pada 

peningkatan daya saing 

bangsa berdasarkan 

jejak digital di laman 

yang representatif, atau  

Surat Keterangan dari 

pihak penerima 

manfaat, atau bukti 

dokumentasi pada 

media cetak/elektronik.  

 8. rumusan kebijakan yang monumental dalam bentuk arahan/kertas kebijakan 

(policy brief/policy paper),naskah akademik, model kebijakan strategis 

atau rekomendasi kebijakan yang berkontribusi terhadap pengembangan 

kebijakan dan Pembangunan  

 

   

  a. Tingkat Internasional sks maksimal:  5 

 

 

 sks maksimal:  5 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Author Tunggal 100% 5 

2. First Author  60% x 5 3 

Kertas kebijakan (policy 

brief/policy paper), 

naskah akademik, 

model kebijakan strategi 
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

3. Anggota Penulis 40% x 5 2 

4.  Jika jumlah anggota 

2  

40% x 5/2 1 

5. Jika jumlah anggota 

3  

40% x 5/3 0,66 

6. Jika jumlah anggota 

4  

40% x 5/4 0,5 

dst   

 

  b. Tingkat Nasional sks maksimal:   3,75 

 

 sks maksimal:   3,75 

 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Author Tunggal 100% 3,75 

2. First Author  60% x 3,75 2,25 

3. Anggota Penulis 40% x 3,75 1,5 

4. Jika jumlah anggota 2  40% x 3,75/2 0,75 

5. Jika jumlah anggota 3  40% x 3,75/3 0,5 

6. Jika jumlah anggota 4  40% x 3,75/4 0,375 

dst   

 

Kertas kebijakan (policy 

brief/policy paper), 

naskah akademik, 

model kebijakan strategi 

  c. Tingkat Lokal sks maksimal:  2,5 

 

 sks maksimal:  2,5 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Author Tunggal 100% 2,5 

2. First Author  60% x 2,5 1,5 

3. Anggota Co- Author 40% x 2,5 1 

Kertas kebijakan (policy 

brief/policy paper), 

naskah akademik, 

model kebijakan strategi 
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

4.  Jika jumlah anggota 

2  

40% x 2,5/2 0,5 

5. Jika jumlah anggota 

3  

40% x 2,5/3 0.33 

6. Jika jumlah anggota 

4  

40% x 2,5/4 0,25 

dst   

 

 6. Membuat rancangan dan karya teknologi yang tidak dipatenkan rancangan 

dan karya seni monumental yang tidak terdaftar di HKI, tetapi telah 

dipresentasikan pada forum yang teragenda  

   

  a. Tingkat Internasional sks maksimal:  5 

 

Setiap 

rancanga

n/ karya 

SKS maksimal:  5 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Author Tunggal 100% 5 

2. First Author  60% x 5 3 

3. Anggota Penulis 40% x 5 2 

4. Jika jumlah anggota 2  40% x 5/2 1 

5.  Jika jumlah anggota 3  40% x 5/3 0,66 

6. Jika jumlah anggota 4  40% x 5/4 0,5 

dst   

 

1. Untuk rancangan 

karya dan teknologi 

yang tidak 

dipatenkan dan tidak 

terdaftar di HKI 

dengan bukti telah 

dipresentasikan pada 

forum teragenda 

tingkat internasional  

dengan bukti Surat 

Keterangan dari 

pihak 

penyelenggara, atau 

jejak  digital di laman 

yang representatif. 

2. Untuk karya seni 

dengan bukti sudah 

dipamerkan pada 

forum yang 

teragenda tingkat 

internasional  
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

dengan bukti 

Katalogus pameran 

(Cover, daftar isi, 

ISBN dan halaman 

yang memuat judul 

karya, ukuran, 

media, teknik, foto 

serta konsep karya), 

atau 

Sertifikat/Piagam 

Penghargaan dari 

pihak penyelenggara 

yang disertai 

dokumentasi 

pelaksanaan 

pameran, atau jejak  

digital di laman yang 

representatif. 

  b. Tingkat Nasional sks maksimal:  3,75 Setiap 

rancanga

n/ karya 

SKS maksimal:  3,75 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Author Tunggal 100% 3,75 

2. First Author  60% x 3,75 2,25 

3. Anggota Penulis 40% x 3,75 1,5 

4. Jika jumlah anggota 

2  

40% x 3,75/2 0,75 

5. Jika jumlah anggota 

3  

40% x 3,75/ 3 0,5 

6. Jika jumlah anggota 

4  

40% x 3,75/ 4 0,375 

1. Untuk rancangan 

karya dan teknologi 

yang tidak 

dipatenkan dan tidak 

terdaftar di HKI 

dengan bukti telah 

dipresentasikan pada 

forum teragenda 

tingkat nasional  

dengan bukti Surat 

Keterangan dari 

pihak 

penyelenggara, atau 
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

dst   

 

jejak  digital di laman 

yang representatif. 

2. Untuk karya seni 

dengan bukti sudah 

dipamerkan pada 

forum yang 

teragenda tingkat 

nasional  dengan 

bukti Katalogus 

pameran (Cover, 

daftar isi, ISBN dan 

halaman yang 

memuat judul karya, 

ukuran, media, 

teknik, foto serta 

konsep karya), atau 

Sertifikat/Piagam 

Penghargaan dari 

pihak penyelenggara 

yang disertai 

dokumentasi 

pelaksanaan 

pameran, atau jejak  

digital di laman yang 

representatif. 

  c. Tingkat Lokal sks maksimal:  2,5 

 

 

Setiap 

rancanga

n / karya 

SKS maksimal:  2,5 

PERAN ASESI PROPORSI SKS 

1. Author Tunggal 100% 2,5 

2. First Author  60% x 2,5 1,5 

1. Untuk rancangan 

karya dan teknologi 

yang tidak 

dipatenkan dan tidak 

terdaftar di HKI 

dengan bukti telah 
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

3. Anggota Penulis 40% x 2,5 1 

4.  Jika jumlah 

anggota 2  

40% x 2,5/ 2 0,5 

5. Jika jumlah 

anggota 3  

40% x 2,5/ 3 0,33 

6. Jika jumlah 

anggota 4  

40% x 2,5/ 4 0,25 

dst   

 

dipresentasikan pada 

forum teragenda 

tingkat lokal  dengan 

bukti Surat 

Keterangan dari 

pihak 

penyelenggara, atau 

jejak  digital di laman 

yang representatif. 

2. Untuk karya seni 

dengan bukti sudah 

dipamerkan pada 

forum yang 

teragenda tingkat 

lokal  dengan bukti 

Katalogus pameran 

(Cover, daftar isi, 

ISBN dan halaman 

yang memuat judul 

karya, ukuran, 

media, teknik, foto 

serta konsep karya), 

atau 

Sertifikat/Piagam 

Penghargaan dari 

pihak penyelenggara 

yang disertai 

dokumentasi 

pelaksanaan 

pameran, atau jejak  
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NO KEGIATAN 
DURASI/

UNIT 
SKS 

BUKTI YANG 

DIUNGGAH 

digital di laman yang 

representatif.  
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BAB IV 

PENILAIAN BIDANG D PENGABDIAN MASYARAKAT DAN E PENUNJANG 
 

A. PENILAIAN BIDANG D PENGABDIAN MASYARAKAT 
 

NO UNSUR 
  

SUB UNSUR 
 

SATUAN 
HASIL 

SKS/ 
SEMESTER 

BUKTI KETERANGAN 

1 Menduduki jabatan pimpinan 
pada lembaga 
pemerintahan/pejabat negara 
yang harus dibebaskan dari 
jabatan organiknya atau 
bekerja pada 
industri/organisasi yang diakui 
Kemendikbud 

      3 - 10 SKS   Dosen dengan tugas 
tambahan dan dosen 
dengan tugas kelola 
tidak wajib 
melaksanakan 
kegiatan pengabdian. 
 
Pindah Tugas 
Pada saat ditugaskan 
kembali menjadi 
dosen kinerja diakui 
3-10  SKS 

a. SKS Dosen dengan beban Tugas Tambahan/ DT     

   1) Rektor  1 Tahun 10 SKS SK Pengangkatan  

   2) Wakil 
Rektor/Dekan/Direktur 
Pasca Sarjana/Ketua 
lembaga 

1 Tahun 8 SKS SK Pengangkatan   

   3) Wakil Dekan/wakil 
Direktur/Sekretaris 
lembaga 

1 Tahun 6 SKS SK Pengangkatan   

    4) Kepala Unit Pelaksana 
Tekbis (UPT) 

1 Tahun 4 SKS SK Pengangkatan   

    5) Kepala Program Studi 1 Tahun 3 SKS SK Pengangkatan   
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    b. SKS Dosen dengan beban tugas penunjang selain DT   

    1) Ketua Senat  
Universitas. 

1 Tahun 4 SKS SK Pengangkatan   

    2) Sekretaris Senat 
Universitas 

1 Tahun 3 SKS SK Pengangkatan   

    3) Ketua Komisi Senat 
Universitas 

1 Tahun 2 SKS SK Pengangkatan   

    4) Sekretaris Dewan 
Pengawas 

1 Tahun 2 SKS SK Pengangkatan   

    5) Anggota Senat 
Universitas 

1 Tahun 1 SKS SK Pengangkatan   

    6) Ketua Senat Fakultas 1 Tahun 3 SKS SK Pengangkatan   

    7) Sekretaris Senat 
Fakultas 

1 Tahun 2 SKS SK Pengangkatan   

    8) Ketua Komisi Senat 
Fakultas 

1 Tahun 2 SKS SK Pengangkatan   

    9) Anggota Senat Fakultas 1 Tahun 1 SKS SK Pengangkatan   

    10) Kepala 
Laboratorium/Studio 

1 Tahun 3 SKS SK Pengangkatan   

    c. Sebagai asesor 
Sertifikasi Dosen 
dengan 10 (sepuluh) 
dosen 

1 Tahun 1 SKS  · Surat Tugas 
Pimpinan 
· Bukti dosen yang 
dievaluasi 

Sebanyak-
banyaknya 10 dosen 

    d. Sebagai  asesor Beban 
Kinerja dosen dan 
Evaluasi Pelaksanaan 
Tridharma Perguruan 
Tinggi sampai dengan 10 
(sepuluh) dosen 

1 Tahun 1 SKS  · Surat Tugas 
Pimpinan 
· Bukti dosen yang 
dievaluasi 

Sebanyak-
banyaknya 10 dosen 
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    e.  Sebagai reviewer 
Penelitian dan 
Pengabdian Kepada 
Masyarakat Perguruan 
Tinggi sampai dengan 
10 (sepuluh) dosen 

1 Tahun 1 SKS  · Surat Tugas 
Pimpinan 
· Bukti dosen yang 
dievaluasi 

Sebanyak-
banyaknya 10 dosen 

2 Melaksanakan pengembangan 
hasil pendidikan, dan penelitian 
yang dapat dimanfaatkan oleh 
masyarakat/industri 

a Dimanfaatkan 
Masyarakat 
Internasional/ Industri 
atau Perusahaan 
Multinasional  

Setiap 
program 

10 SKS Surat Keterangan 
Ketua 
LPPM/UPPM/ 
Pimpinan PT, Bukti 
Kinerja 

Tidak dibatasi jumlah 
karya pengabdian 
kepada masyarakat 
(PkM), Karya Tim 
pada PkM, nilai sks 
tidak dibagi 

    b Dimanfaatkan oleh 
Masyarakat 
Nasional/Industri atau 
Perusahaan 
Nasional/BUMN  

Setiap 
program 

7,5 SKS Surat Keterangan 
Ketua 
LPPM/UPPM/ 
Pimpinan PT, Bukti 
Kinerja 

Tidak dibatasi jumlah 
karya pengabdian 
kepada masyarakat 
(PkM), Karya Tim 
pada PkM, nilai sks 
tidak dibagi 

    c Dimanfaatkan oleh 
Masyarakat 
Provinsi/Industri atau 
Perusahaan 
daerah/BUMD/ UMKM  

Setiap 
program 

5 SKS Surat Keterangan 
Ketua 
LPPM/UPPM/ 
Pimpinan PT, Bukti 
Kinerja 

Tidak dibatasi jumlah 
karya pengabdian 
kepada masyarakat 
(PkM), Karya Tim 
pada PkM, nilai sks 
tidak dibagi 

    d Dimanfaatkan oleh 
Masyarakat 
Terbatas/Pada Industri 
atau Perusahaan 
tertentu  

Setiap 
program 

2 SKS Surat Keterangan 
Ketua 
LPPM/UPPM/ 
Pimpinan PT, Bukti 
Kinerja 

Termasuk 
pengembangan hasil 
pendidikan 
diterapkan pada 
sekolah atau industri 
rumahan dan lain 
yang setara 
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3 Memberi 
latihan/penyuluhan/penataran 
/ceramah/pendampingan pada 
masyarakat,  
terjadwal/terprogram;  0,25 – 6 
sks  

      0,25 - 6 Surat 
Keterangan 

Ketua 
LPPM/UPPM/ 
Pimpinan PT, 
Bukti Kinerja 

  

       a. Dalam satu 
semester atau lebih: 

        

      1)   Tingkat 
Internasional  

Setiap 
program 

6 SKS Surat Keterangan 
Ketua 
LPPM/UPPM/ 
Pimpinan PT, Bukti 
Kinerja 

Jika dilaksanakan 
tim, berlaku aturan 
: Ketua mendapat 
(60% x 6 SKS) 
Anggota  
mendapat   (40%   
x   6   SKS)   
dibagi   jumlah 
anggota 

      2)   Tingkat Nasional Setiap 
program 

3 SKS Surat Keterangan 
Ketua 
LPPM/UPPM/ 
Pimpinan PT, Bukti 
Kinerja 

Jika dilaksanakan 
tim, berlaku aturan 
: Ketua mendapat 
(60% x 3 SKS) 
Anggota 
mendapat (40% x 
3 SKS) dibagi 
jumlah anggota 

      3)   Tingkat Lokal Setiap 
program 

1 SKS Surat Keterangan 
Ketua 
LPPM/UPPM/ 
Pimpinan PT, 
Bukti Kinerja 

Jika dilaksanakan 
tim, berlaku aturan : 
Ketua mendapat 
(60% x 1 SKS) 
Anggota  mendapat  
(40%  x  1  SKS)  
dibagi  jumlah 
anggota 
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      b. Kurang dari satu 
semester dan minimal 
satu bulan  

        

      1)  Tingkat Internasional  Setiap 
program 

3 Surat Keterangan 
Ketua 
LPPM/UPPM/ 
Pimpinan PT, 
Bukti Kinerja 

Jumlah total sks 
kinerja laporan 
kemajuan dan 
laporan akhir, 
dihargai penuh 

      2)  Tingkat Nasional Setiap 
program 

1,5 Surat Keterangan 
Ketua 
LPPM/UPPM/ 
Pimpinan PT, 
Bukti Kinerja 

jika laporan 
kemajuan dijadikan 
bukti kinerja, 
mendapatkan 50% 
dari sks kinerja 

      3)  Tingkat Lokal Setiap 
program 

0,5 Surat Keterangan 
Ketua 
LPPM/UPPM/ 
Pimpinan PT, Bukti 
Kinerja 

Tidak dibatasi jumlah 
karya ilmiah 

      c. Insidental         

      1)   Internasional ST 
Dirjen/ Direktur 

Setiap 
program 

0,75 Surat Tugas 
Menteri/ Direktur 
jendral/ bukti 
kinerja 

kegiatan insidental, 
seperti menjadi nara 
sumber/instruktur 
pelatihan / wrkshop 

      2)   Nasional ST 
Dirjen/Direktur  

Setiap 
program 

0,5 Surat Tugas 
Direktur jendral/ 
Direktur/bukti 
kinerja 
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      3)   Provinsi/Lokal ST 
Rektor/ Dekan 

Setiap 
program 

0,25 Surat Keterangan 
Ketua 
LPPM/UPPM/ 
Pimpinan PT, Bukti 
Kinerja 

 

4 Memberi pelayanan kepada 
masyarakat atau kegiatan lain 
yang menunjang pelaksanaan 
tugas pemerintahan dan 
pembangunan;  

      0,125 – 0,375      

    a Berdasarkan bidang 
keahlian 

Setiap 
program 

0,375 Surat tugas 
pimpinan PT dan 
bukti kinerja 

Tidak dibatasi jumlah 
laporan PkM 

    b Berdasarkan penugasan 
lembaga perguruan 
tinggi 

Setiap 
program 

0,25 Surat tugas 
pimpinan PT dan 
bukti kinerja 

Tidak dibatasi jumlah 
laporan PkM 

    c Berdasarkan 
fungsi/jabatan  

Setiap 
program 

0,125 Surat tugas 
pimpinan PT dan 
bukti kinerja 

Tidak dibatasi jumlah 
laporan PkM 

    d Pengurus Organisasi 
Sosial Kemasyarakatan 
, tiap semester  

Tiap 
semester 

0,25 Keputusan/surat 
keterangan 
pimpinan PT 

Misalnya:Ketua 
RT/Ketua RW/ 
pengurus masjid dan 
kegiatan sosial  
kemasyarakatan 
lainnya. 
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5 Membuat/menulis karya 
pengabdian 

  Membuat/menulis karya 
pengabdian pada 
masyarakat yang tidak 
dipublikasikan; 

Setiap 
karya 

1 Surat Tugas 
pimpinan PT, 
laporan yang 
disyahkan 
pimpinan atau 
tulisan di media 
masa 

Tidak dibatasi jumlah 
laporan PkM 

6 Hasil kegiatan pengabdian 
kepada masyarakat yang 
dipublikasikan di sebuah jurnal  
ilmiah/ jurnal pengabdian 
kepada masyarakat atau 
teknologi tepat guna, 
merupakan diseminasi dari 
luaran program kegiatan 
pengabdian kepada 
masyarakat; dan 

    Tiap karya  2,5  Surat keterangan 
ketua LPPMP/ 
UPPM/ Pimpinan 
PT/ bukti kinerja 

  

7 Berperan serta aktif dalam 
pengelolaan jurnal ilmiah. 

            5 – 10   sks maksimal 
Pemberian sks 
kinerja berdasarkan 
jumlah terbitan per 
tahun dan fungsi 
kualitas jurnal 

    a Editor/dewan 
penyunting/dewan 
redaksi jurnal ilmiah 
internasional , tiap 
semester 10  

Setiap 
semester 

10 Keputusan editor/ 
penyunting/ dewan 
redaksi 

  

    b Editor/dewan 
penyunting/dewan 
redaksi jurnal ilmiah 
nasional, tiap semester 
5 

Setiap 
semester 

5 Keputusan editor/ 
penyunting/ dewan 
redaksi 
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B. PENILAIAN BIDANG E PENUNJANG 
Keterangan: 

- Kinerja Bidang E boleh kosong untuk Dosen dengan Tugas Tambahan (DTT) 

No. Kegiatan   Durasi/Unit SKS Bukti Kinerja Keterangan 

1. Menjadi 

anggota dalam 

suatu 

Panitia/Badan 

pada perguruan 

tinggi 

a

. 

Sebagai Ketua/Wakil Ketua/ 

Sekretaris merangkap anggota 

sebagai tim perencana kemitraan 

program studi dengan mitra kelas 

dunia 

  SK Pemimpin 

PT/pimpinan PT/surat 

tugas pimpinan PT 

 

1) Ketua merangkap anggota Setiap semester 6  

2) Wakil Ketua merangkap anggota Setiap semester 5  

3) Sekretaris merangkap angora Setiap semester 4  

4) Anggota Setiap semester 3  

b

. 

Sebagai Ketua/Wakil 

Ketua/Sekretaris merangkap 

anggota sebagai tim peningkatan 

mutu program studi dengan tujuan 

meraih akreditasi tingkat 

internasional 

   

 1) Ketua merangkap anggota Setiap 

semester 

6  

 2) Wakil Ketua merangkap anggota Setiap 

semester 

5  

 3) Sekretaris merangkap anggota Setiap semester 4  
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No. Kegiatan   Durasi/Unit SKS Bukti Kinerja Keterangan 

 4) Anggota Setiap 

semester 

3  

c

. 

Sebagai Ketua/Wakil 

Ketua/Sekretaris merangkap 

anggota 

Setiap semester 0,75 

(tingkat 

universita

s) 

 

0,5 

(tingkat 

fakultas/ju

rusan) 

#Level Univ: 

SK/Surat Tugas dari 

Rektor/Ketua 

Lembaga/Ketua UPT 

 

#Level 

Fakultas/Sekolah: 

 

SK/Surat Tugas dari 

Rektor/Ketua 

Lembaga/Ketua UPT 

 

Contoh Kegiatan: 

Laboratorium/UPM/GKM/Pusa

t/Unit Kegiatan/Panitia Dies 

Natalis/Panitia Wisuda/Panitia 

Rapat tahunan/Panitia 

RTM/panita adhoc,dll. 

 

Tidak dibatasi jumlah 

kepanitian per semester 

d Sebagai anggota Setiap semester 0,5 

(tingkat 

PT) 

 

0,25 

(tingkat 

fakultas/ju

rusan) 

2. Menjadi 

anggota 

panitia/badan 

pada Lembaga 

pemerintah 

a Panitia Pusat 

1. Ketua/Wakil Ketua Setiap 

kepanitiaan 

0,75 SK Panitia Tidak dibatasi jumlah 

kepanitian per semester 

2. Anggota Setiap 

kepanitiaan 

0,5 SK Panitia Tidak dibatasi jumlah 

kepanitian per semester 

b Panitia Daerah 
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No. Kegiatan   Durasi/Unit SKS Bukti Kinerja Keterangan 

1. Ketua/Wakil Ketua Setiap 

kepanitiaan 

0,5 SK Panitia Tidak dibatasi jumlah 

kepanitian per semester 

2. Anggota Setiap 

kepanitiaan 

0,25 SK Panitia Tidak dibatasi jumlah 

kepanitian per semester 

 

 

 

3. Menjadi 

anggota 

organisasi 

profesi 

a Tingkat internasional  

1. Pengurus Setiap periode 

jabatan 

0,5 Keputusan 

Pimpinan/Kartu 

organisasi 

Tidak dibatasi jumlah 

organisasi 

2. Anggota Setiap periode 

jabatan 

0,25 Keputusan 

Pimpinan/Kartu 

organisasi 

Tidak dibatasi jumlah 

organisasi 

b Tingkat nasional  

1. Pengurus Setiap periode 

jabatan 

0,25 Keputusan 

Pimpinan/Kartu 

organisasi 

Tidak dibatasi jumlah 

organisasi 

2. Anggota Setiap periode 

jabatan 

0,125 Keputusan 

Pimpinan/Kartu 

organisasi 

Tidak dibatasi jumlah 

organisasi 

4. Mewakili 

perguruan 

tinggi/lembag

a pemerintah 

Mewakili perguruan tinggi/lembaga 

pemerintah duduk dalam panitia antar 

lembaga 

Setiap 

kepanitiaan 

0,25 Keputusan Pimpinan Sesuai Keputusan 
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No. Kegiatan   Durasi/Unit SKS Bukti Kinerja Keterangan 

5. Menjadi 

anggota 

delegasi 

nasional ke 

pertemuan 

internasional 

a Sebagai ketua delegasi Setiap kegiatan 0,75 Sesuai SK Tidak dibatasi jumlah 

kegiatan 

b Sebagai anggota delegasi Setiap 

kegiatan 

0,5 Keputusan Pimpinan Tidak dibatasi jumlah 

kegiatan 

6. Berperan 

serta aktif 

dalam 

pertemuan 

ilmiah 

a Tingkat internasional/nasional/regional, sebagai: Pertemuan ilmiah, seperti 

konferensi, seminar, diskusi 

ilmiah, symposium. 

 

1. Ketua Setiap 

kegiatan 

0,75 SK Panitia/ sertifikat Tidak dibatasi jumlah 

kegiatan. 

2. Anggota/ peserta Setiap 

kegiatan 

0,5 SK Panitia/ sertifikat Tidak dibatasi jumlah 

kegiatan. 

b Di lingkungan perguruan tinggi, sebagai:  

1. Ketua Setiap 

kegiatan 

0,5 SK Panitia/ sertifikat Tidak dibatasi jumlah 

kegiatan. 

2. Anggota/ peserta Setiap 

kegiatan 

0,25 SK Panitia/ sertifikat Tidak dibatasi jumlah 

kegiatan. 

7. Mendapat 

penghargaan

/tanda jasa 

a Penghargaan/tanda jasa Satya Lencana Karya Satya Satya lencana, Bintang 

Jasa, Peraih nominasi, 

Peraih Juara 

1. 30 (tiga puluh tahun) Tanda jasa 3 SK Penetapan/ sertifikat  

2. 20 (dua puluh tahun) Tanda jasa 2 SK Penetapan/ sertifikat  

3. 10 (sepuluh tahun) Tanda jasa 1 SK Penetapan/ sertifikat  
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No. Kegiatan   Durasi/Unit SKS Bukti Kinerja Keterangan 

b Memperoleh penghargaan lainnya  

1. Tingkat internasional Tanda jasa 5 Sertifikat  

2. Tingkat nasional Tanda jasa 3 Sertifikat  

3. Tingkat provinsi/ lokal Tanda jasa 1 Sertifikat  

8. Menulis buku 

pelajaran 

SLTA ke 

bawah yang 

diterbitkan 

dan 

diedarkan 

secara 

nasional 

a Buku SLTA atau setingkat Setiap buku 5 #Surat tugas pimpinan 

perguruan tinggi 

(Rektor, Ketua 

Lembaga, Dekan) 

 

#Softcopy sampul, kata 

pengantar, dan daftar isi 

Ber-ISBN 

 

Diproporsi 

b Buku SLTP atau setingkat Setiap buku 5 #Surat tugas pimpinan 

perguruan tinggi 

(Rektor, Ketua 

Lembaga, Dekan) 

 

#Softcopy sampul, kata 

pengantar, dan daftar isi 

Ber-ISBN 

 

Diproporsi 

c Buku SD atau setingkat Setiap buku 5 #Surat tugas pimpinan 

perguruan tinggi 

(Rektor, Ketua 

Lembaga, Dekan) 

 

#Softcopy sampul, kata 

pengantar, dan daftar isi 

Ber-ISBN 

 

Diproporsi 
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No. Kegiatan   Durasi/Unit SKS Bukti Kinerja Keterangan 

9 Mempunyai 

prestasi di 

bidang 

olahraga/ 

Humaniora 

a Tingkat internasional Tiap piagam/ 

medali 

3 Softcopy Piagam dan 

foto medali 

 

b Tingkat nasional Tiap piagam/ 

medali 

2 Softcopy Piagam dan 

foto medali 

 

c Tingkat daerah/ lokal Tiap piagam/ 

medali 

1 Piagam dan foto 

medali 

 

10 Keanggotaan dalam tim penilai/kegiatan lainnya dari 

kementerian atau Perguruan Tinggi 

Tiap 

semester 

0,5 SK Pimpinan atau 

Surat Tugas dari 

Fakultas/Sekolah 

Misal: 

Tim BKD, Tim PAK, Tim 

Serdos, dan lainnya yang 

setara/kegiatan lainnya dari 

kementerian 

11 Dosen dengan beban tugas tambahan/DT 

a. Rektor 1 Tahun 6 SK Pengangkatan  

b. Wakil Rektor/Dekan/Direktur Pascasarjana/Ketua 
Lembaga 

1 Tahun 5 SK Pengangkatan  

c. Wakil Dekan/Wakil Direktur/Sekretaris Lembaga 1 Tahun 4 SK Pengangkatan  

d. Kepala Unit Pelaksana Teknis (UPT) 1 Tahun 3 SK Pengangkatan  

e. Kepala Program Studi 1 Tahun 2 SK Pengangkatan  

12 Dosen dengan beban tigas penunjang selain DT 

Ketua Senat Universitas 1 Tahun 4 SK Pengangkatan  

Sekretaris Senat Universitas 1 Tahun 3 SK Pengangkatan  

Ketua Komisi Senat Universitas 1 Tahun 2 SK Pengangkatan  

Sekretaris Dewan Pengawas 1 Tahun 2 SK Pengangkatan  

Anggota Senat Universitas 1 Tahun 1 SK Pengangkatan  
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No. Kegiatan   Durasi/Unit SKS Bukti Kinerja Keterangan 

Ketua Senat Fakultas 1 Tahun 3 SK Pengangkatan  

Sekretaris Senat Fakultas 1 Tahun 2 SK Pengangkatan  

Ketua Komisi Senat Fakultas 1 Tahun 2 SK Pengangkatan  

Anggota Senat Fakultas 1 Tahun 1 SK Pengangkatan  

Kepala Laboratorium/Studio 1 Tahun 3 SK Pengangkatan  

13 Sebagai asesor Sertifikasi Dosen dengan 10 (sepuluh) 

dosen 

1 Tahun Dihitung 

menggun

akan 

rumus 

# Surat tugas pimpinan 

# Bukti dosen yang 

dievaluasi 

Rumus: 

Nilai_SKS=(Jumlah serdos 

dievaluasi/10) x 1 SKS 

14 Sebagai asesor Beban Kinerja Dosen dan Evaluasi 

Pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi sampai dengan 

10 (sepuluh) dosen 

1 Tahun Dihitung 

menggun

akan 

rumus 

# Surat tugas pimpinan 

# Bukti dosen yang 

dievaluasi 

Rumus: 

Nilai_SKS=(Jumlah BKD 

dievaluasi/10) x 1 SKS 

15 Sebagai reviewer Penelitian dan Pengabdian kepada 

Masyarakat Perguruan Tinggi sampai dengan 10 (sepuluh) 

dosen 

1 Tahun Dihitung 

menggun

akan 

rumus 

# Surat tugas pimpinan 

# Bukti dosen yang 

dievaluasi 

Rumus: 

Nilai_SKS=(Jumlah P2M 

direview/10) x 1 SKS 
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BAB V 

TEMUAN KHUSUS PENILAIAN DAN SOLUSI 
 

A. PELAKSANAAN PENDIDIKAN 

1. Bukti ajar belum diupload 

 

 

Gambar 5.1 Tampilan laman asesor jika bukti ajar belum diupload 

 

Pastikan asesi telah mengupload bukti ajar pada setiap mata kuliah yang diajarkan. Bukti ajar berupa Portofolio Mata Kuliah dari SIAKAD 

yang dilengkapi tanda tangan dosen dan Kepala Program Studi 

Solusi :  

Asesor memberi catatan revisi pada kolom komentar kepada asesi untuk mengunggah bukti ajar berupa Portofolio Mata Kuliah 

dari SIAKAD yang dilengkapi tanda tangan dosen dan Kepala Program Studi  
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2. Jumlah pertemuan real perkuliahan tidak sesuai 

 

Gambar 5.2 Tampilan laman asesor terkait jumlah pertemuan 

Pastikan jumlah pertemuan real sudah sesuai. Jumlah pertemuan berpengaruh pada SKS akhir asesi. Hal ini biasanya disebabkan oleh 

proses tarik data dari SIAKAD yang dilakukan sebelum perkuliahan berakhir. 

Solusi :  

Asesor menyesuaikan jumlah pertemuan dan jumlah pengajar dalam mata kuliah tersebut berdasarkan Portofolio Mata Kuliah 

yang telah diunggah asesi. 

3. Pembimbingan mahasiswa belum disertasi bukti pendukung 

 

Gambar 5.3 Tampilan laman asesor jika pembimbingan mahasiswa belum disertai bukti  
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Pastikan asesi telah mengupload bukti pendukung pada setiap kegiatan pembimbingan mahasiswa. Bukti pendukung berupa Surat 

Keputusan (SK) Pembimbingan Mahasiswa. 

Solusi :  

Asesor memberi catatan revisi pada kolom komentar kepada asesi untuk mengunggah bukti ajar berupa Surat Keputusan (SK) 

Pembimbingan Mahasiswa. 

4. Pengujian mahasiswa belum disertasi bukti pendukung 

   

 

Gambar 5.4 Tampilan laman asesor jika pengujian mahasiswa belum disertai bukti  

Pastikan asesi telah mengupload bukti pendukung pada setiap kegiatan pengujian mahasiswa. Bukti pendukung berupa SK Penguji/Surat 

Tugas/Berita Acara/Halaman Pengesahan skripsi, tesis atau disertasi mahasiswa. 

Solusi :  

Asesor memberi catatan revisi pada kolom komentar kepada asesi untuk mengunggah bukti ajar berupa SK Penguji/Surat 

Tugas/Berita Acara/Halaman Pengesahan skripsi, tesis atau disertasi mahasiswa. 

5. Data pengajaran belum muncul 

Pastikan data pengajaran dapat dicek telah muncul di laman PDDIKTI kementrian. 
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Gambar 5.5 Tampilan laman PDDIKTI Data Pengajaran 

Solusi :  

Asesi dapat berkomunikasi dengan operator PDDIKTI program studi/ fakultas dan mengecek pelaporan sudah berhasil dilakukan atau 

belum. Apabila ada kendala dapat menghubungi tim PDDIKTI UNS untuk fasilitasi bantuan. Data yang baru dikirimkan belum langsung 

muncul di SISTER, membutuhkan waktu sinkronisasi bertahap, dari Siakad ke feeder UNS, ke PDDIKTI Kementrian, kemudina ke Sister 

Cloud. Apabila dosen mengajar di beberapa program studi, maka pelaporan matakuliah terkait ada di tiap-tiap prodi tersebut. 
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6. Ingin mengedit data pengajaran tidak bisa 

 

Gambar 5.6 Tampilan laman asesor terkait permasalahan impor data pengajaran 

Data pengajaran, bimbingan mahasiswa, pengujian mahasiswa dan pembinaan mahasiswa akan ditarik secara otomatis dari Feeder PDDikti 

sehingga tidak perlu melakukan proses impor. Jika data belum muncul atau perlu disesuaikan kategorinya, silakan berkoordinasi langsung 

dengan Admin PT masing-masing. 

Solusi :  

Apabila data yang dimaksud belum muncul baik data pengajaran, bimbingan mahasiswa, pengujian mahasiswa dan pembinaan 

mahasiswa maka dapat menghubungi admin PDDIKTI program studi atau fakultas masing-masing. Data dimaksud dapat dicek 

mundur ketersediaannya di Siakad. Bila tidak ada data di SIakad, maka tidak dapat dilaporkan ke PDDIKTI. Feeder PDDIKTI UNS 

bersifat mensingkronkan data transaksi proses pendidikan yang ada di Siakad ke struktur pelaporan digital Kementrian melalui 

PDDIKTI. 
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7. Menambah data pengajaran non PDDIKTI 

 

Gambar 5.7 Tampilan laman untuk menambah data pengajaran non PDDIKTI 

Data pengajaran yang dapat ditambahkan selain data yang tercatat di PDDIKTI adalah data bahan ajar, visiting scientist, datasering, orasi 

ilmiah, pembimbing dosen, dan tugas tambahan. 

Solusi :  

Pastikan data yang ditambahkan secara manual tersebut memiliki bukti dan sesuai dengan PO BKD yang berlaku. Data yang 

kurang lengkap atau tidak sesuai bisa jadi tidak muncul di halaman rekap kegiatan. 
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8. Data portofolio belum muncul di rekap kegiatan 

 

Gambar 5.8 Tampilan data portofolio belum muncul 

Data pengajaran yang diinputkan di portofolio bila belum ditarik sinkron ke rekapitulasi belum muncul. 

Solusi :  

Klik sinkron agar data-data kinerja yang ada di portofolio dapat ditarik ke rekap kegiatan. 
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B.  PELAKSANAAN PENELITIAN 
 

1. Proporsi hasil penilaian kegiatan penelitian tidak sesuai 

Pastikan asesi telah menuliskan data seluruh anggota peneliti. Jumlah peneliti berpengaruh pada hasil proporsi penilaian kegiatan penelitian. 

Solusi :  

Asesor memberikan penilaian sesuai dengan proporsi yang benar. Jumlah peneliti dapat dilihat pada halaman cover laporan 

kemajuan/akhir penelitian.  

2. Kegiatan penelitian ditulis lebih dari sekali (Double input data) 

Proses tarik data di dalam Sister memungkinkan adanya double input data kegiatan penelitian.  

Solusi :  

Asesor tetap menilai satu kegiatan penelitian dan merubah status menjadi “gagal” untuk kegiatan penelitian lain dengan judul 

yang sama. 

3. Proporsi hasil penilaian kegiatan publikasi karya tidak sesuai 

Pastikan asesi telah menuliskan data seluruh penulis karya ilmiah beserta perannya (penulis koresponden, penulis tunggal, penulis pertama, 

anggota penulis). Jumlah peneliti berpengaruh pada hasil proporsi penilaian kegiatan publikasi karya. 

Solusi :  

Asesor memberikan penilaian sesuai dengan proporsi yang benar. Jumlah penulis dapat dilihat pada dokumen artikel ilmiah.  

4. Proporsi penilaian untuk first author namun bukan sebagai coresponding author (Penulis lebih dari 2 orang) 

Beberapa penulis menjadi first author namun tidak menjadi coresponding author artikel.  

Solusi :  

Jika penulis terdiri dari 2 orang masing-masing mendapaatkan proporsi sebesar 50% untuk first author dan 50% untuk 

coresponding author. jika penulis lebih dari 2 orang masing-masing proporsi penilaian 40% untuk first author 40% untuk 

coresponding author dan 20% dibagi jumlah author lainnya. 
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5. Artikel yang diunggah bukan artikel asesi 

Pastikan nama asesi tercantum dalam artikel ilmiah yang diunggah sebagai kinerja publikasi karya. Tarik data otomatis melalui Sister 

terkadang menyebabkan beberapa artikel yang tidak ditulis oleh asesi ikut masuk ke dalam kinerja.  

Solusi :  

Jika ditemukan artikel yang bukan milik asesi maka asesor harus merubah status penilaian artikel menjadi “gagal”. 

6. Sertifikat Paten/HKI tidak lengkap 

Sertifikat Paten/HKI harus dilengkapi dengan nama pemegang yang biasanya menjadi lampiran dari sertifikat.  

Solusi :  

Asesor memberi catatan revisi kepada asesi untuk melengkapi sertifikat Paten/HKI dengan daftar nama pemegang sertifikat. 

7. PATEN atau HAKI  

Sertifikat PATEN ataupun HKI dilengkapi dengan dokumen pendukung sertifikatnya untuk memperjelas kedalamannya .  

Solusi :  

Asesor dapat berkomunikasi dengan asesi bila diperlukan dokumen pelengkap. 

8. Satu judul karya terdiri dari beberapa jenis 

Terdapat karya publikasi berupa buku atau jenis lain yang dibuatkan sertifikat HKI nya. Sehingga dosen mengunggah kinerja buku sekaligus 

HKI dengan judul yang sama. 

Solusi :  

Satu judul karya hanya dapat diakui sebagai satu kinerja. Auditor dapat mengakui kinerja dengan nilai SKS tertinggi dan menolak 

karya lain dengan judul yang sama.  

9. Kinerja karya seni tidak dilengkapi dengan konsep dan katalog 

Karya seni yang dilampirkan harus dilengkapi dengan dokumen konsep karya dan katalog sebagai bukti karya seni ditampilkan/dipamerkan. 

Solusi : 

Asesor memberi catatan revisi kepada asesi untuk melengkapi kinerja karya seni dengan dokumen konsep dan katalog. 
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C. PELAKSANAAN PENGABDIAN 

1. Proporsi hasil penilaian kegiatan pengabdian tidak sesuai 

Pastikan asesi telah menuliskan data seluruh anggota pengabdian. Jumlah anggota pengabdian berpengaruh pada hasil proporsi penilaian 

kegiatan pengabdian . 

Solusi :  

Asesor memberikan penilaian sesuai dengan proporsi yang benar. Jumlah anggota pengabdian dapat dilihat pada halaman cover 

laporan kemajuan/akhir pengabdian.  

2. Kegiatan pengabdian ditulis lebih dari sekali (Double input data) 

Proses tarik data di dalam Sister memungkinkan adanya double input data kegiatan pengabdian.  

Solusi :  

Asesor tetap menilai satu kegiatan pengabdian dan merubah status menjadi “gagal” untuk kegiatan pengabdian lain dengan judul 

yang sama. 

3. SK pengelola Jurnal sudah tidak berlaku 

Pastikan SK Pengelola Jurnal yang dilampirkan oleh asesi sebagai bukti kinerja Pengelola Jurnal masih berlaku hingga semester tersebut 

berlangsung.  

Solusi : 

SK Pengelola Jurnal yang sudah tidak berlaku tidak dapat digunakan sebagai bukti kinerja Pengelola Jurnal sehingga asesor 

harus merubah status penilaian menjadi “gagal”. 

4. Kegiatan menjadi pembicara dilaksanakan di luar periode penilaian 

Pastikan kegiatan asesi sebagai pembicara dilaksanakan selama rentang waktu periode penilaian.  

Solusi :  

Kegiatan menjadi pembicara yang dilakukan di luar rentang waktu periode penilaian tidak dapat diakui sebagai kinerja sehingga 

asesor harus merubah status penilaian menjadi “gagal”. 

5. SK Jabatan Struktural sudah tidak berlaku 

Pastikan SK Jabatan Struktural yang dilampirkan oleh asesi sebagai bukti kinerja masih berlaku hingga semester tersebut berlangsung.  
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Solusi :  

SK Jabatan Struktural yang sudah tidak berlaku tidak dapat digunakan sebagai bukti kinerja sehingga asesor harus merubah 

status penilaian menjadi “gagal”. 

 

D. PENUNJANG 

1. Kartu anggota profesi sudah tidak berlaku 

Pastikan Kartu Anggota Profesi yang dilampirkan oleh asesi sebagai bukti kinerja masih berlaku hingga semester tersebut berlangsung.  

Solusi :  

Kartu Anggota Profesi yang sudah tidak berlaku tidak dapat digunakan sebagai bukti kinerja sehingga asesor harus merubah 

status penilaian menjadi “gagal”. 

2. Penghargaan didapat diluar periode penilaian  

Pastikan penghargaan yang digunakan sebagai kinerja penunjang didapatkan pada saat rentang periode penilaian.  

Solusi :  

Penghargaan yang didapatkan di luar rentang periode penilaian tidak dapat digunakan sebagai bukti kinerja penunjang sehingga 

asesor harus merubah status penilaian menjadi gagal” 

3. Keanggotaan Profesi yang dicantumkan adalah keanggotaan dalam Asosiasi Unit Program Studi (AUPS) 

Keanggotaan yang dapat dijadikan sebagai penunjang adalah keanggotaan Organisasi Profesi (OP), misalnya Ikatan Sosiologi Indonesia 

(ISI), Ikatan Ahli Lingkungan Hidup (IALHI), Ikatan Kesehatan Masyarakat Indonesia (IAKMI) dan lain sebagainya. Sedangkan keanggotaan 

dalam Asosiasi Unit Program Studi (AUPS) tidak dapat digunakan sebagai kinerja penunjang, misalnya Asosiasi Program Studi Sosiologi 

Indonesia (APSSI), Perkumpulan Program Studi Ilmu Lingkungan se-Indonesia (PEPSILI), Asosiasi Pendidikan Tinggi Ilmu Komunikasi 

(ASPIKOM) dan lain sebagainya. 

Solusi :   

Dosen mengunggah keanggotaan profesi pada Organisasi Profesi (OP) sebagai penunjang. 
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BAB VI 

PENUTUP 
 

Secara umum Beban Kerja Dosen (BKD) merupakan kegiatan yang diwajibkan kepada Dosen dalam menjalankan tugas dan 

kewajibannya sebagai pendidik profesional dan pengembang ilmu yang dihitung setiap semester. BKD dapat dipandang sebagai sebagai 

sebagai bagian dari sistem akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, dalam hal ini adalah Universitas Sebelas Maret (UNS), sebagai bentuk 

pertanggungjawaban dari pelaksanaan tugas pokok dan fungsi yang dipercayakan kepada setiap Dosen UNS. Tugas pokok dan fungsi yang 

dimaksud terkait dengan tri dharma perguruan tinggi yang meliputi empat bidang yaitu pendidikan dan pengajaran, penelitian dan 

pengembangan ilmu, pengabdian kepada masyarakat, dan kegiatan penunjang.  

BKD setiap dosen, secara aturan dinilai oleh asesor BKD. Asesor bekerja sesuai penugasan yang diberikan oleh institusi dan wajib 

mengikuti pedoman yang berlaku. Keterlibatan Asesor BKD inilah yang kemudian menjadi salah satu poin penting. Dikatakan penting karena 

mereka harus memiliki persepsi yang sama pada saat menilai bidang pendidikan dan pengajaran, penelitian dan pengembangan ilmu, 

pengabdian kepada masyarakat, dan kegiatan penunjang. Kesamaan persepsi ini menjadi crucial karena hasil penilaian ini akan berdampak 

pada Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) yang menjadi salah satu syarat kenaikan pangkat dan jabatan Dosen. Untuk itu pedoman penilaian yang 

diharapkan dapat menyamakan persepsi Asesor BKD terkait dengan keempat bidang tersebut berturut-turut sudah disajikan pada Bab 2, 3, 

dan 4 Buku Saku ini.  Pada masa yang akan datang pedoman yang termuat di buku saku ini kemungkinan akan berubah sesuai dengan 

kebijakan pemerintah yang umumnya didorong oleh tuntutan kemajuan jaman.  

Dinamika perubahan sudah dapat dipastikan akan terjadi. Oleh karena itu kemampuan adaptasi semua Asesor BKD sungguh diharapkan. 

Adaptasi ini tidak hanya menyangkut perubahan substansi sebagaimana yang terdapat pada buku saku ini, namun juga menyangkut perbedaan 

perilaku asesi dari generasi ke generasi. Pelayanan prima tentu menjadi salah satu kunci keberhasilan Asesor BKD dalam menilai BKD setiap 

dosen yang menjadi tanggungjawabnya. 
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Tanggungjawab Asesor BKD tentu tidak berhenti setelah asesi mendapatkan predikat “M” atau “TM” tapi semua itu masih harus 

dipertanggungjawabkan kelak di depan Tuhan. Inilah tanggungjawab dalam arti kata yang sesungguhnya. Namun demikian semangat Asesor 

BKD untuk membantu asesi secara profesional dalam rangka mendapatkan predikat “M” merupakan salah satu pintu kabajikan yang selalu 

diharapkan. 

 


